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1 VOORWOORD

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van het Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid (het CCV).

Het jaarverslag bestaat uit drie delen:

1. Het bestuursverslag.

2. Het verslag van de Raad van Toezicht.
3. De jaarrekening.

Met het jaarverslag leggen we verantwoording af over het afgelopen jaar en voldoen we, doordat we het
jaarverslag openbaar op onze website plaatsen, aan de voor ons geldende voorwaarden voor transparantie
waaronder begrepen de vereisten vanuit de WNT. De nieuwe structuur van onze organisatie was per 1 januari
2024 een feit. Het heeft ons meer focus gebracht op de voor ons belangrijke onderwerpen en met het
introduceren van teamleiders komen we ook tegemoet aan de breed gedragen wens om meer vanuit de inhoud
te kunnen sturen en sparren. In 2024 zijn er grote stappen gezet binnen het PVO-bestel. Stappen waar we trots
op zijn en die ook aantonen dat we met de PVO’s echt een verschil kunnen maken. Alle middelen voor het
bestel lopen via onze boeken en dat bleek in de praktijk nog best een uitdaging om alles en iedereen goed op
elkaar af te stemmen. Dankzij de inspanning van velen is dit gelukt. Omdat we hard zijn gegroeid, hebben we
ook geinvesteerd in de bedrijfsvoering. Het is fijn dat we nieuwe collega’s hebben kunnen aantrekken waarmee
we samen de ingezette professionalisering verder vorm geven.

Het afgelopen jaar kenmerkte zich aan de ene kant door groei en aan de andere kant een toenemende
onzekerheid in de wereld, in Den Haag maar zeker ook bij partijen waar wij nauw mee samenwerken. Dit
gecombineerd met de ingezette (generieke) bezuinigingen maakt dat een her-prioritering op thema’s en
onderwerpen noodzakelijk is. Onze ambitie staat hierbij nog rechtovereind. In 2028 zijn we internationaal
toonaangevend op het gebied van criminaliteitspreventie.

Heel veel dank aan alle collega’s voor hun inzet, deskundigheid en betrokkenheid in het afgelopen jaar: zij
maken het verschil.

We sluiten 2024 af met een positief financieel resultaat. In de jaarrekening staat hoe dit resultaat is
opgebouwd en hoe we het gaan bestemmen.

We kijken met vertrouwen en energie vooruit om samen met onze partners vol in te blijven zetten op
criminaliteitspreventie en veiligheid.

Patrick van den Brink,
Directeur-bestuurder
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2 VERSLAG VAN ACTIVITEITEN

2.1 PROGRAMMERING MINISTERIE VAN JUSTITIE EN VEILIGHEID

De programmering bevat alle activiteiten vanuit de basissubsidie van het ministerie van Justitie en Veiligheid.
Vanaf 2024 is de programmering ingedeeld aan de hand van vier teams (voorheen clusters). De teams vormen
de koepel voor de thema’s waar het CCV zich binnen de basissubsidie primair op concentreert.

TEAM CYBERVEILIGHEID

Het CCV ondersteunde in 2024 wederom diverse gemeenten, hun regionale OOV-samenwerkingsverbanden en
PVO’s in de uitrol van activiteiten en voerde in samenwerking met diverse publieke en private partners
doelgroepgerichte activiteiten. Dit vond met name plaats in het kader van de organisatie en uitvoering van de
City Deal “Lokale weerbaarheid Cybercrime” waarin het bevorderen van de cyberweerbaarheid van jongeren,
senioren, laaggeletterden en ondernemers centraal staat. Er zijn in 2024 zeventien nieuwe projecten gestart
om de weerbaarheid van kwetsbare groepen te versterken. leder kwartaal vond er ook een partnerbijeenkomst
plaats waarbij de (tussentijdse) resultaten van de City Deal en overige actualiteiten, ontwikkelingen en trends
gedeeld werden. Tevens er vanuit het thema online fraude’ campagnes ontwikkeld voor tweestapsverificatie en
datingfraude.

Additionele opdrachten

Vanuit het Project Online Contentmoderatie (PrOCoM) is voor het thema ‘online aangejaagde
orderverstoringen’ een additionele subsidie afgegeven voor advisering, ontwikkeling barrieremodel, roadshows
voor gemeenten en het instellen van een juridische werkgroep.

TEAM VEILIG WOON- EN LEEFOMGEVING

In 2024 heeft het CCV zich onverminderd ingezet voor een veilige woon- en leefomgeving, ondanks de
toenemende uitdagingen op dit gebied. Maatschappelijke onrust, wantrouwen in de overheid,
personeelstekorten en groeiende onveiligheidsgevoelens maakten het werk complexer, maar onderstreepten
ook de noodzaak van onze inspanningen. Met een integrale aanpak richtte het team Veilige woon- en
leefomgeving zich op uiteenlopende veiligheidsvraagstukken en ontwikkelde gerichte interventies om
criminaliteit en onveiligheid te bestrijden.

Daarbij werkten we aan maatregelen tegen klassieke criminaliteit, waaronder woninginbraak, diefstal, illegaal
wapenbezit, overvallen en geweld. Daarnaast besteedden we aandacht aan de randvoorwaarden die bijdragen
aan een veiliger ervaren leefomgeving. In nauwe samenwerking met gemeenten, toezichthouders, handhavers,
private partijen en de wetenschap hebben we diverse projecten opgezet en uitgevoerd. Zo lanceerden we een
barriéremodel om wapenbezit onder jongeren te ontmoedigen en ondersteunden we gemeenten bij de
aansluiting op het digitaal opkopersloket. Daarnaast hebben we bijgedragen aan de inzet van track & trace-
middelen voor waardevolle winkelwaren en gewerkt aan een integrale aanpak van online fraude.

Ook organiseerden we de Veilig wonen-dag, expertsessies en netwerkdagen voor grote steden, evenals de
verkiezingen handhaving & toezicht. We faciliteerden kennisuitwisseling over veilig uitgaan en valideerden de
stijlwijzer voor toezicht en handhaving. Door de lancering van de Justia-toolbox en de ToeZine-podcasts
hebben we professionals voorzien van concrete handvatten. Bij vier universiteiten hebben we onderzoek naar
regelnaleving, toezicht en handhaving uitgezet om evidence based bij te kunnen dragen aan een effectieve
veiligheidsaanpak.

Ten slotte werkten we afgelopen jaar ook mee aan departementale beleidsontwikkeling en beleidstoetsing op
het gebied van doxing, doorsturen schadelijk materiaal, LHBTQI+ veiligheid, legaal wapenbezit en educatieve
maatregelen bij racisme en discriminatie.

TEAM VEILIGHEID EN ZORG

Het thema ‘Veiligheid en Zorg’ staat inmiddels stevig op de (politieke) agenda’s op zowel landelijk, regionaal,

als lokaal niveau. In de verbinding tussen beide domeinen is het puur investeren in het ‘kennen en gekend

worden’ intussen een gepasseerd station. Om écht structureel het verschil te maken voor bewoners die

slachtoffer of pleger van criminaliteit en overlast zijn, dan wel bewoners die onbegrepen gedrag vertonen, is

een verdergaande samenwerking (of beter nog: ontschotting) onvermijdelijk. Als CCV zien we in de praktijk dathTV/S
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ontschotting de meeste kans van slagen heeft als het langs een zo concreet mogelijk en gezamenlijke aanpak
wordt vormgegeven. Dat is de reden dat we ons in 2024 meer nadrukkelijk hebben toegelegd op het versterken
van aanpakken op groepen én op individuen met de daarbij behorende infrastructuur. Met als doel het werk van
professionals te vergemakkelijken zodat er meer tijd en ruimte vrijkomt voor ‘de menselijke maat’ in de zorg
en ondersteuning aan kwetsbare bewoners.

Een aanpak op de persoon en/of de groep vormde de gemene deler binnen alle dossiers. Of het nu ging om
buurtbemiddeling of de inzet van een wijk-GGD’er, een jeugdgroep of een groep buurtbewoners in een
overlastsituatie. Team Veiligheid en Zorg zorgde voor aanpakken om personen verder te brengen en/of een
ongewenste situatie te doorbreken. Ook al verschilde de aard van de problematiek - onbegrepen gedrag,
burenruzie, jeugdoverlast - en was daarvoor specifieke kennis en kunde nodig, bepaalde elementen in de
aanpak blijven juist min of meer universeel. Denk aan de netwerksamenwerking, privacy en informatie-
uitwisseling, het evalueren en leren. Door met deze bril naar al onze thema'’s te kijken, ontstonden als vanzelf
mogelijkheden voor nieuwe vormen van synergie, standaardisatie of uitruil.

TEAM GEORGANISEERDE CRIMINALITEIT EN ONDERMIJNING
Georganiseerde criminaliteit gaat om de zwaardere criminaliteitsvormen, zoals mensenhandel,

drugscriminaliteit, mobiel banditisme, vastgoedcriminaliteit en criminaliteit binnen familienetwerken. Deze
vormen worden in georganiseerd verband gepleegd en ondermijnen het lokale, regionale, nationale én
internationale gezag. Het team georganiseerde criminaliteit en ondermijning houdt zich met al deze
criminaliteitsvormen bezig, maar ziet ook dat de criminaliteitsvormen niet op zichzelf staan. Ze zijn vaak met
elkaar verweven waarbij daders niet altijd alleen daders, maar ook slachtoffer kunnen zijn. Alleen door naar
het hele systeem rondom ondermijning te kijken en de wisselwerkingen van verschillende actoren in het
systeem in kaart te brengen, kan een duurzame oplossing gevonden worden.

Om georganiseerde criminaliteit duurzaam te doorbreken, heeft het team georganiseerde criminaliteit en
ondermijning ook in 2024 het (internationale) veld bewust gemaakt van deze verwevenheid, ondersteund bij de
ontrafeling ervan en geholpen deze problemen effectief aan te pakken.

Additionele opdrachten

Het team georganiseerde criminaliteit en ondermijning heeft de e-learning module ‘ondermijning in de
vastgoedketen’ ontwikkeld. Deze module hebben de makelaars die zijn aangesloten bij branchevereniging VBO
in 2024 verplicht gevolgd. In 2025 is het onderwerp ‘ondermijning in de vastgoedketen’ een verplicht onderdeel
van de educatie van NVM-makelaars. Het team zorgt er in 2025 voor dat de opleidingspartijen van NVM-
makelaars invulling kunnen geven aan dit onderwerp door hen de informatie van de e-learning kosteloos te
verstrekken.

Het team georganiseerde criminaliteit en ondermijning werkt steeds internationaler:

CCV

In 2024 heeft het team zich met zes Europese partners gebogen over de vraag: hoe kunnen criminele
netwerken in Europa effectief worden aangepakt.

Sinds 1 januari 2025 neemt het team deel aan een tweejarig internationaal project. Dit project richt zich
op de preventie en bestrijding van criminele netwerken met een hoog risico in Europa. Het CCV werkt
hierin samen met de gemeente Utrecht en partners uit vijf andere lidstaten. De komende twee jaar
vergroten de partners de kennis over deze netwerken, brengen effectieve bestuurlijke maatregelen in kaart
om ze te bestrijden en stimuleren sociaal hergebruik van criminele middelen.

Sinds 1 januari 2025 maakt het team ook onderdeel uit van een project waarin zestien lidstaten
onderzoeken hoe ze witwassen via vastgoed en misbruik van vennootschapstructuren bestuurlijk tegen
kunnen gaan. Het project maakt onderdeel uit van het European Multidisciplinary Platform Against Criminal
Threats (EMPACT).
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Additionele opdrachten tezamen

Op basis van onze kennis en ervaring haalde het CCV ook in 2024 weer veel extra betaalde opdrachten binnen,
die naar hun aard niet strijdig waren met onze missie en visie. Anders gezegd: opdrachten moeten in de meest
brede zin van het woord bijdragen aan de veiligheid en leefbaarheid in Nederland.

Deze ambitie vloeit voort uit het feit dat het CCV van mening is dat het CCV met zijn kennis en ervaring
daadwerkelijk kan bijdragen aan een veiliger en leefbaarder Nederland. Ook is het CCV van mening dat, naast
het ministerie van Justitie en Veiligheid, ook andere partijen bereid zijn hiervoor te betalen.

De acquisitietarget van € 2.000.000 die in 2024 voor additionele opdrachten gold, is gerealiseerd. De
gerealiseerde target is bijna € 2.200.000 geworden voor 2024. Daaruit blijkt dat externe partijen het CCV nog
steeds goed weten te vinden voor additionele opdrachten.

2.2 KEURMERKEN

Het team Keurmerken richtte zich ook in 2024 weer op kwaliteitsborging door middel van certificatie en
inspectie op het gebied van de vijf productgroepen inbraakpreventie, brandbeveiliging, cybersecurity,
voertuigbeveiliging en het Keurmerk Veilig Ondernemen (KVO). De certificatieschema’s voor brandbeveiliging
droegen net als voorgaande jaren ook in 2024 in belangrijke mate bij aan de inkomsten van Keurmerken.
Daarnaast zit er veel potentieel in de productgroep cybersecurity waarbinnen een aantal nieuwe keurmerken
wordt ontwikkeld. Naar aanleiding van een motie van de Tweede Kamer is het CCV door het ministerie van
Economische Zaken gevraagd een keurmerk te ontwikkelen voor ICT-cybersecurity-dienstverlening. Het doel is
mkb’ers te helpen bij de keuze voor een solide dienstverlener die kwalitatief goed werk levert op het gebied
van ‘cybersecurity basismaatregelen’. Het CCV heeft voor deze ontwikkeling een subsidie gekregen van EZ.

In mei 2024 hebben stichting CYRA en het CCV een samenwerkingsovereenkomst getekend. De CYRA-methode is
erop gericht om mkb-ondernemers digitaal weerbaarder te maken. Doel van de overeenkomst en
krachtenbundeling is de methode over te dragen aan het CCV, het op die manier tot een open landelijke
standaard te brengen en het schema onafhankelijk te laten beheren door het CCV. De CYRA-methode is vanaf
2025 in beheer bij het CCV en de overname leidt ertoe dat het CCV zal investeren in de bijbehorende self
assessment tool.

2.3 PLATFORM VEILIG ONDERNEMEN

Het PVO-bestel, bestaande uit tien regionale PVO’s - waarvan vijf onderdeel zijn van het CCV - en PVO-NL
(ook onderdeel van het CCV), heeft in 2024 ingezet op het opstellen van een strategische visie. Het resultaat
van dit traject is een document met daarin een vastgestelde missie, visie, functies van PVO en een aantal
kaders waar zowel de regio’s als PYO-NL houvast aan hebben, onder meer als het gaat om het stellen van
prioriteiten. In 2025 worden concrete ontwikkelpunten opgepakt om de strategische visie in de praktijk toe te
passen.

Naast deze ontwikkeling, stond het verdiepen op themaniveau in 2024 centraal. Vanuit PVO-NL is er per thema
een meerjarenvisie opgesteld, met daarin de belangrijkste trends en ontwikkelingen die spelen op landelijk
niveau binnen het thema, en hoe PVO daarop inspeelt. Onder meer door bepaalde onderwerpen binnen thema’s
te prioriteren, of de focus te leggen op bepaalde informatieverschaffing richting de doelgroep. Vanuit de
regionale PVO’s is de verdieping op themaniveau gerealiseerd door het vergroten van kennis van de thema’s en
kennis van het aanbod van de producten en diensten van PVO. Ook hebben adviseurs vanuit de regio’s
deelgenomen aan de CCV-training Gedragsverandering, die speciaal voor PVO is opgesteld. In deze training lag
de focus op het vergroten van kennis over menselijk gedrag en hoe PVO dit positief kan beinvloeden.
Partnerschappen zijn door heel het PVO-bestel zowel uitgebreid als verstevigd en het aanbod van producten en
diensten van PVO voor ondernemers is verder ontwikkeld in samenwerking met partners.

Tot slot is de basis gelegd voor de optimalisering van het P&C-proces, waarbij de focus ligt op het bevorderen
van de uniformiteit, de verwerking, toetsing en beoordeling van de subsidieaanvragen en
(tussen)verantwoordingen. Deze optimalisering krijgt in 2025 opvolging, waarbij de cyclus een sterke koppeling
krijgt met het in 2024 opgestelde strategisch document.
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3 PERSONEEL EN ORGANISATIE

3.1 PERSONEELSBESTAND IN CIJFERS

Op 31 december 2024 waren er 112 medewerkers in dienst met 102,3 FTE en een gemiddelde leeftijd van 44,5
jaar. De bezetting is met 4,5% toegenomen ten opzichte van 2023. In totaal zijn er 27 medewerkers in dienst
getreden en zijn er 14 medewerkers uit dienst gegaan. Een belangrijk onderdeel van de groei heeft
plaatsgevonden op de afdeling bedrijfsvoering door versterking van de controlefunctie. Aanleiding van de
uitbreiding zijn onder andere aansluiting op de groei van de organisatie in de afgelopen twee jaar en een
investering in de toekomst om strategische en operationele doelen beter en efficiénter te bereiken.

FTE 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Stand per 31 december 102,33 97,94 |75,44 (66,28 (64,83 |65,67 |66,94 (68,22

3.2 ZIEKTEVERZUIM

Het jaar 2024 kent voor het CCV een ziekteverzuim van 8,2% met een meldingsfrequentie van 0,8. De
meldingsfrequentie geeft aan hoe vaak werknemers zich gemiddeld ziekmelden. De meldingsfrequentie wordt
het meeste beinvloed door kortdurend verzuim vanwege werk, privé of bijzondere ziektegevallen. De
meldingsfrequentie is ten opzichte van 2023 ongewijzigd. Het verzuim is 235% hoger ten opzichte van 2023.
Deze stijging komt voornamelijk door langdurig verzuim. Dit is 7,2% van het totale verzuim.

Gemiddelde ziekteverzuim % | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
8,2% | 3,5% | 7,1% | 4,1% | 1,6% | 3,8% | 6,4% | 4,1%

Stand per 31 december

Er zijn diverse maatregelen getroffen om het verzuim terug te dringen. Daar waar verzuim is veroorzaakt door
ervaren werkdruk en balans is er geinvesteerd in het creéren van beheersbare werkdruk door te zorgen voor
achtervang en een goede taakverdeling. Ook de mogelijkheden van thuiswerken of aangepaste werktijden
worden ondersteund. Daarnaast wordt er aan medewerkers coaching en/of bedrijfsmaatschappelijk werk
geboden. De meeste leidinggevenden hebben een (opfris)training over verzuim gevolgd om signalen en
verzuimrisico’s tijdig te herkennen en om het team te ondersteunen met een coachende leiderschapsstijl.

3.3 STRATEGISCHE HR-VISIE

In 2023 werd de nieuwe missie en visie van het CCV vastgesteld. Dit resulteerde tevens in een nieuwe
organisatiestructuur. Op themaniveau werd een extra managementlaag ingevoegd en zijn teamleiders
geworven. Vervolgens is in 2024 de strategische HR-visie vastgesteld. Voor 2025 zal de focus qua HR-thema’s
met name gericht zijn op de strategische personeelsplanning en het opleiden en ontwikkelen van medewerkers.
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4  BEDRIJFSVOERING

4.1 VERSTEVIGING CONTROLFUNCTIE

Door het groeien van de activiteiten van het CCV is de invulling van de control-functie onder druk komen te
staan omdat de verwerking van de primaire activiteiten alle aandacht vraagt. Ook onze accountant constateert
dit. Verantwoording aan subsidieverstrekkers en het voldoen aan specifieke vereisten voortkomend uit wet-en-
regelgeving en/of subsidie beschikkingen is belangrijk. Maar ook gedurende het jaar grip hebben op het
compliant zijn aan de gestelde voorwaarden vraagt aandacht. Dit vraagt juist om meer inzet op de control-
functie. Om die reden is in 2024 ingezet op de uitbreiding van de formatie met een senior controller.

4.2 STRATEGISCHE HR-VISIE

In 2024 hebben wij onze strategische HR-visie opgesteld, afgeleid van de missie, visie en strategie van het CCV.
Daaruit komt naar voren dat wij de komende jaren investeren op onder andere duurzame inzetbaarheid van
medewerkers, het opleiden en ontwikkelen van medewerkers en het meer profileren van het CCV als
aantrekkelijke werkgever. Niet alleen werken aan de verdere doorontwikkeling van onze medewerkers, maar
ook bevordering van de vitaliteit en voorkoming van langdurig verzuim zijn belangrijke thema's mede gelet op
het verzuimpercentage in 2024.

4.3 HR OP ORDE

Randvoorwaardelijk aan de strategische HR-visie is onder andere een HR-team die op kan treden als
volwaardige businesspartner van het managementteam. Om de, met name administratief georiénteerde,
afdeling door te ontwikkelen is ingezet op versteviging van de personele capaciteit. Zowel kwalitatief als
kwantitatief. In 2024 was het ziekteverzuim hoog binnen HR en ontstond er een vacature. Een groot deel van
het jaar heeft HR hierdoor gedraaid op externen.

4.4 EERSTE STAPPEN RICHTING ISO 27001

Informatiebeveiliging is een steeds belangrijker thema, niet alleen maatschappelijk, maar zeer zeker ook voor
de continuiteit van de bedrijfsvoering van het CCV. Wij investeren veel in onze ICT-beveiliging en gaan mee in
de belangrijkste ontwikkelingen op dit gebied. Gezien de groei van de organisatie zagen wij de noodzaak om
een Chief Information Security Officer (CISO) aan te trekken voor het CCV. Dit is inmiddels gebeurd en er wordt
nu hard gewerkt aan het verbeteren van procedures en beleid, aan voortdurende voorlichting en training van de
medewerkers en aan de technische beveiliging. Over een paar jaar willen wij gecertificeerd zijn voor ISO 27001
(de internationale standaard voor informatiebeveiliging).

4.5 BEDRIJFSVOERING OVERIG

In 2024 hebben wij wederom gezorgd voor regelmatige publicatie op het online platform Secondant.

In 2024 is ook de Heijn Roethof preventieprijs weer uitgereikt. Het project ‘Friese agrarische sector cyberproof’
won de prijs. Op 28 oktober kreeg dit project de prijs van € 20.000 en een kunstwerk van Jan Ketelaar uit
handen van Guikje Roethof, de dochter van Hein Roethof.
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Jaarlijks wordt bij het opstellen van de begroting geinventariseerd of er bijstelling nodig is van de
risicoparagraaf en vooral of er nieuwe risico’s zijn bijgekomen. In 2024 is een complete risico-inventarisatie
uitgevoerd. Daarbij is een inschatting gemaakt van de kans dat een risico zich voordoet, is de risicobereidheid
aangegeven en zijn beheersmaatregelen geformuleerd om de kans en impact te verkleinen. Hierna volgen
alleen de risico’s met de grootste financiéle impact (vanaf € 100k). De inventarisatie is geordend op basis van
de verschillende geldstromen. Ook is het onderdeel bedrijfsvoering hier apart aan toegevoegd.

Risicobeschrijving voor de basisprogrammering Kans Risico- Beheersmaatregel
bereidheid

De basissubsidie wordt gestopt of aanzienlijk verlaagd. De subsidie Groot Laag | De impact zal in beeld gebracht

wordt in het kader van behoorlijk bestuur in een redelijke termijn worden voor JenV en er zal

afgebouwd. Daarbij zullen er altijd kosten zijn voor afvloeiing van aanvullende financiering gevraagd

uitvoerend personeel en voor frictiekosten. worden i.h.k.v. behoorlijk bestuur.
Bij het aanstellen van nieuw
personeel werken wij met tijdelijke
contracten. Daarnaast proberen wij
de omvang te beperken door het
acquireren van additionele
opdrachten.

Het verlagen van de basissubsidie door het ministerie van Justitie Groot Laag | Het CCV volgt de meerjarenraming

en Veiligheid zorgt voor een financiéle krimp van de gehele van het Rijk. Dit geeft ook

organisatie. Daardoor moet de formatie worden afgebouwd, de flexibiliteit om te kunnen sturen op

structuur mogelijk worden aangepast en lopende contracten de capaciteit.

worden gewijzigd. Dat brengt incidentele kosten met zich mee. Aansluiten op meerjarenbegroting

Daarnaast bestaat de kans dat de noodzakelijke afbouw van JenV.

formatie niet direct op 1 januari is gerealiseerd, waardoor de

salariskosten tijdelijk langer doorlopen.

Omdat de exploitatiereserve door JenV genormeerd is op 7% van de | Midden Laag | JenV wordt meegenomen in de

basissubsidies over de afgelopen 3 jaar, neemt deze qua omvang af risico’s die het CCV loopt en de

wanneer bezuinigd wordt op de subsidies. Het risico bestaat dat de consequenties van een afnemende

reserve vanwege deze normering dermate klein wordt, dat de omvang van de reserve. Er worden

incidentele kosten die voortkomen uit verdergaande bezuinigingen maatregelen genomen om op de

niet meer kunnen worden opgevangen. andere begrotingsonderdelen meer
reserve op te bouwen.

Het risico bestaat dat de compensatie voor loonaanpassing lager is Midden Laag | Het CCV volgt de meerjarenraming

dan de feitelijke loonstijging, of niet doorgaat vanwege van het Rijk. Dit geeft ook

bezuinigingen. Er wordt immers bij de looncompensatie geen flexibiliteit om te kunnen sturen op

rekening gehouden met de salarisgroei binnen een schaal. de capaciteit.

Door het verlagen dan de basissubsidie bestaat het risico dat de Midden Laag | Maatregelen gericht op het

producten van het CCV duurder worden, omdat de overheadkosten realiseren van extra inkomsten.

vaak niet in eenzelfde mate kunnen worden afgebouwd. De

overheadkosten stijgen hierdoor in relatieve zin wat incidenteel

opgevangen moet worden binnen de bestaande subsidie.

Het risico bestaat dat bij langdurig ziekteverzuim er tijdelijk Midden Midden | In de normering van de werkbare

vervangende formatie aangetrokken moet worden. Het CCV is hier uren wordt rekening gehouden met

niet voor verzekerd. een percentage voor verzuim.
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Risicobeschrijving voor de additionele opdrachten Kans Risico- Beheersmaatregel
bereidheid
Het risico bestaat dat om economische of andere redenen de Groot Midden | Maandelijks wordt de realisatie van

acquisitietarget niet wordt gehaald. De financiéle dekking voor de
formatie valt dan weg.

de target gevolgd.

Per subsidieaanvraag moet worden beoordeeld of sprake is van een Klein Laag | Voorafgaand heldere toetsingskaders
btw-plicht. Het risico bestaat dat dit vooraf verkeerd wordt opstellen voor de beoordeling van de
ingeschat waardoor achteraf een subsidie met btw belast blijkt. btw-plicht.

Innovatieprojecten die worden gestart vanuit eigen middelen Klein Midden | Voorstellen worden eerst getoetst en

moeten zichzelf op termijn terugverdienen en zo kostenneutraal
zijn. Het risico bestaat dat de investering niet geheel wordt
terugverdiend.

er worden duidelijke financiéle
kaders gesteld.

Risicobeschrijving voor Keurmerken

Kans Risico- Beheersmaatregel
bereidheid

Het risico van verlies van draagvlak voor of vertrouwen in een
keurmerk met als gevolg dat de vraag naar dat keurmerk en andere
keurmerken afneemt en de licentie-inkomsten afnemen.

Laag Laag | Wij blijven nieuwe schema’s
ontwikkelen. Wij willen een
betrouwbare partner zijn door te
luisteren naar onze klant en door in
overleg blijven.

Het risico dat door overheidsmaatregelen de markt voor een
keurmerk wegvalt, bijvoorbeeld een vuurwerkverbod waardoor er
geen markt meer is voor het keurmerk. Hierdoor nemen licentie-
inkomsten af.

Midden Laag | De trends worden gevolgd ten einde
vroegtijdige afname te signaleren.

Door wetswijzigingen kunnen verplichte inspecties komen te
vervallen. Hierdoor worden minder certificaten uitgegeven met als
gevolg minder inspectie-inkomsten.

Laag Laag | Volgen van de ontwikkelingen op
toekomstige wetswijzigingen.

Een boycot door gecertificeerde installateur kan leiden tot
collectieve opzegging. Het zelf in beheer nemen van schema’s kan
leiden tot verlies licentie-inkomsten.

Laag Laag | Structureel luisteren naar de wensen
van de gecertificeerde bedrijven.

Het risico van het verlies van vertrouwen in een keurmerk door Laag Laag | Juridisch bestrijden van misbruik.
misbruik van logo’s door externe partijen kan leiden tot een

afname van het licentiegebruik en dus tot een afname van de

inkomsten.

Certificatie-instellingen maken concurrerende schema’s waardoor Laag Laag | Structureel luisteren naar de

die van het CCV minder gebruikt gaan worden. Hierdoor nemen de
licentie-inkomsten af.

‘vraagkant’: de wensen van
gebouwgebruikers, leveranciers en
kaderstellers.

Het aantal keurmerken in beheer bij het CCV neemt de afgelopen Midden Laag | Nieuwe medewerkers (vanwege de
periode toe. Er wordt daarom in de begroting rekening gehouden groei) krijgen eerst een tijdelijk
met een stijging van de licentie-inkomsten. Het risico bestaat dat contract.

de verwachte groei stagneert.

Risicobeschrijving PVO expertisecentrum en PVOs’s in eigen Kans Risico- Beheersmaatregel

beheer bereidheid

De basissubsidie wordt gestopt of aanzienlijk verlaagd. De subsidie Groot Laag | De impact zal in beeld gebracht

wordt in het kader van behoorlijk bestuur in een redelijke termijn
afgebouwd. Daarbij zullen er altijd kosten zijn voor afvloeiing van
uitvoerend personeel en voor frictiekosten. Daarbij speelt de
complexiteit mee dat er 7 PVO's in beheer zijn bij het CCV, maar
tevens ook een eigen bestuur hebben.

worden voor JenV en er zal
aanvullende financiering gevraagd
worden i.h.k.v. behoorlijk bestuur.
Bij het aanstellen van nieuw
personeel werken wij met tijdelijke
contracten.
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Het verlagen van de basissubsidie door het ministerie van Justitie Groot Laag | Het CCV volgt de meerjarenraming
en Veiligheid zorgt voor een financiéle krimp van de gehele van het Rijk. Dit geeft ook
organisatie. Daardoor moet de formatie worden afgebouwd, de flexibiliteit om te kunnen sturen op
structuur worden aangepast en lopende contracten worden de capaciteit.
gewijzigd. Dat brengt incidentele kosten met zich mee. Daarnaast Aansluiten op meerjarenbegroting
bestaat de kans dat de noodzakelijke afbouw van formatie niet JenV.
direct op 1 januari is gerealiseerd, waardoor de salariskosten
tijdelijk langer doorlopen.
Omdat de exploitatiereserve door JenV genormeerd is op 7% van de | Midden Laag | JenV wordt meegenomen in de
basissubsidies over de afgelopen 3 jaar, neemt deze qua omvang af risico’s die het CCV loopt en de
wanneer bezuinigd wordt op de subsidies. Het risico bestaat dat de consequenties van een afnemende
reserve vanwege deze normering dermate klein wordt, dat de omvang van de reserve. Er worden
incidentele kosten die voortkomen uit verdergaande bezuinigingen maatregelen genomen om op de
niet meer kunnen worden opgevangen. andere begrotingsonderdelen meer
reserve op te bouwen.

Het risico bestaat dat de compensatie voor loonaanpassing lager is Midden Laag | Het CCV volgt de meerjarenraming
dan de feitelijke loonstijging, of niet doorgaat vanwege van het Rijk. Dit geeft ook
bezuinigingen. Er wordt immers bij de looncompensatie geen flexibiliteit om te kunnen sturen op
rekening gehouden met de salarisgroei binnen een schaal. de capaciteit.
Het risico bestaat dat bij langdurig ziekteverzuim er tijdelijk Midden Midden | In de normering van de werkbare
vervangende formatie aangetrokken moet worden. Het CCV is hier uren wordt rekening gehouden met
niet voor verzekerd. een percentage voor verzuim.
Risicobeschrijving voor bedrijfsvoering Kans Risico- Beheersmaatregel

bereidheid
Het risico bestaat dat de organisatie krimpt vanwege bezuinigingen Groot Laag | Het CCV volgt de meerjarenraming
of minder additionele opdrachten. Ook de bedrijfsvoering moet dan van het Rijk. Dit geeft ook
mee krimpen. Daarbij speelt de complexiteit dat bedrijfsvoering flexibiliteit om te kunnen sturen op
bestaat uit 5 verschillende disciplines met daarbinnen verschillende de capaciteit.
functies. Dat maakt een generieke krimp onmogelijk. Ook zullen Aansluiten op meerjarenbegroting
contracten aangepast moeten worden en zijn er kosten (denk aan JenV.
huisvesting) die niet in gelijke mate kunnen krimpen. Er zal sprake
zijn van afvloeiingskosten en frictiekosten. Daarnaast bestaat het
risico dat een krimp niet tijdig gerealiseerd kan worden.
Het risico bestaat dat de compensatie voor loonaanpassing lager is Midden Laag | Het CCV volgt de meerjarenraming
dan de feitelijke loonstijging, of niet doorgaat vanwege van het Rijk. Dit geeft ook
bezuinigingen. Er wordt immers bij de looncompensatie geen flexibiliteit om te kunnen sturen op
rekening gehouden met de salarisgroei binnen een schaal. de capaciteit.
Het risico bestaat dat bij langdurig ziekteverzuim er tijdelijk Midden Midden | In de normering van de werkbare
vervangende formatie aangetrokken moet worden. Het CCV is hier uren wordt rekening gehouden met
niet voor verzekerd. een percentage voor verzuim.

Het CCV heeft een aantal verzekeringen afgesloten om een aantal risico’s af te dekken voor personeel,
materieel, bestuurlijke aansprakelijkheid en continuiteit. Het betreft verzekeringen op het gebied van

ongevallen, schade, aansprakelijkheid en cybercrime.

Om de risico’s af te dekken worden reserves aangehouden, zodat risico’s incidenteel opgevangen kunnen
worden. De Raad van Toezicht heeft voor het normvermogen eind 2024 een bandbreedte vastgesteld tussen de
€ 2,5 mln. - € 3,0 mln. Op verzoek van de Financiéle Commissie kijken wij in 2025 ook op basis van andere
criteria dan alleen de risico’s, naar de het gewenste normvermogen voor de komende jaren.
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Hieronder volgt een overzicht van de resultaten per begrotingsonderdeel. In de toelichting wordt ingegaan op
de bestemming van het resultaat.

Directie en staf Management Algemeen Cyberveiligheid Veilig Wonen Veiligheid en zorg
N Gewijzipde . Gewijzigde . Gewijzigde . Gewdjzigde N Gewijzigde
Realisat Realisat Realisatie Realisat Realisatie

1satie Begroting <8 e Begrating ealisa Begroting 1satie Begrating ealisa Begraoting
Subsidiebaten 244.813 204.813 579.573 584.180 5.307.338 154. 656 2.067.636 1.643.060 1.485.620 872.183
Baten levering van diensten - - - - - 12.537 - - -
Orverige inkom sten 524.635 275.749 300 2.326.748 328.353 230.614 45,195 589.418
Personeddasten 2.233.145 2.168.693 319.254 362.312 711.806 718.386 1.277.765 1.125.345 937.726 1.053.858
Afschrijvingslasten 125.975 150.267 - - - - - - - -
Huisvestingdasten 321.447 319.240 - - - -
Organisatiekosten 1.127.772 1.060.202 5.439 16.390 505 50
Advieskosten 49.201 87.418 - - - - - - - -
Directe projectkosten 43,648 170.583 36.480 28.000 4,203.682 1.510.000 827.505 401.528 291.085 70.800
Overige baten en lasten -47 - - - - - - - - -
TOTAAL DIRECTE KOSTEN 3.906.142 3.956.402 361.223 406.702 4.915.438 2.728.386 2.1058.775 1.526.873 1.228.861 1.124.658
DOORBELASTINGEM -3.275.846 -3.525.840 139.493 352.477 214.301 253.017 383.469 376.801 296.114 336.943

Toevoeging bestem mingsreserves
Ontrekking bestem mingsreserves

21.143 85.000

Toevoeging fondsen -241.282 -117.000
Onttrekking fondsen 271.226 147.000
MUTATIE FOMDSEN - - - - 29.945 30,000

MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES

21.143 85.000

Toevoeging exploitatiereseres -139.152 -50.000
Onttrekking exploitatiereseres - -
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES -139.152 -50.000 - -
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Georgan.crimin.onderm. Keurmerken PVO NL Totaal
Realisatie Gewij Zl_gde Realisatie Gewij ZI.gde Realisatie Gewij ZIgde Realisatie Gewij ZI.gde
Begroting Begroting Begroting Begroting

Subsidiebaten 3.156.462 1.517.108 180.596 20.000 15.286.693 13.467.052 28.308.781 18.463.052
Baten levering van diensten - 1.359.791 1.313.655 - 1.372.329 1.313.655
Overige inkomsten 58.787 423.095 62 235.879 390.509 192.147 1.347.842 4.273.650
Personeelslasten 1.294.451 1.348.515 1.143.507 1.024.943 4.297.616 4.236.380 12.215.270 12.038.432
Afschrijvingslasten - - - - 4.497 5.000 130.472 155.267
Huisvestingslasten - - - 139.830 139.900 461.277 459.140
Organisatiekosten 23.037 30.000 42 - 437.071 445.493 1.593.966 1.552.085
Advieskosten - - - - - - 49.201 87.418
Directe projectkosten 1.572.463 145.872 134.842 170.410 7.503.117 7.315.820 14.617.822 9.813.013
Overige baten en lasten - - - - - - -47 -
TOTAAL DIRECTE KOSTEN 2.889.951 1.524.387 | 1.278.392 1.195.353 | 12.382.131 12.142.593 | 29.067.962 24.105.355
DOORBELASTINGEN 458.265 415.815 377.911 374.180 1.306.294 1.416.605

Toevoeging fondsen - - - - -1.950.312 - -2.191.594 -117.000
Onttrekking fondsen - - 271.226 147.000
MUTATIE FONDSEN - - - - -1.950.312 -1 -1.920.367 30.000
Toevoeging bestemmingsreserves - - -
Ontrekking bestemmingsreserves - - - - - - 21.143 85.000
MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES - - - - - - 21.143 85.000
Toevoeging exploitatiereserves - - -38.465 -100.000 -177.617 -150.000
Onttrekking exploitatiereserves - - 86.696 - - 86.696 -
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES - - 86.696 - -38.465 -100.000 -90.921 -150.000

Toelichting: de som van Totaal na bestemming resultaat van Management Algemeen, Cyberveiligheid, Veilig
Wonen, Veiligheid en zorg en Georganiseerde criminaliteit en ondermijning is nul en per saldo geen mutatie
exploitatiereserve.
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6.1

TOELICHTING

Na mutaties van de fondsen en bestemmingsreserves resulteert er een positief resultaat van € 90.921.
Opgemerkt wordt dat, conform afspraak met het ministerie van Justitie en Veiligheid, net zoals in eerdere
jaren, in tegenstelling tot voorgaande jaren, nu geen aftopping van de reserve JenV heeft plaatsgevonden
vanwege de maximaal toegestane omvang van de exploitatiereserve.

Het CCV heeft drie fondsen:

Voor PVO wordt er, in nauw overleg met JenV, € 1,95 mln. toegevoegd aan het nieuwe bestemmingsfonds
doorontwikkeling PVO. Dit betreft het subsidieoverschot op de basissubsidie van 2024. Hiermee krijgen wij
meer tijd om de werkzaamheden uit te voeren waarvoor we in 2024 subsidie hebben aangevraagd. Dit
bedrag wordt naar verwachting in 2025 en 2026 volledig besteed.

In 2016 is een nieuw fonds voor de exploitatie van de stuurgroep Handhaving & Gedrag ingesteld. Deze
stuurgroep, bestaande uit meerdere inspectiediensten, wordt ondersteund door het CCV. Het CCV beheert
de middelen van de stuurgroep en heeft geen directe invloed op de exploitatie van de stuurgroep. Aan het
fonds worden de projectbaten toegevoegd en de projectlasten onttrokken. Het project is verantwoord in de
programmering basissubsidie ministerie van Justitie en Veiligheid.

Aan het bestemmingsfonds logo PKVW worden de logo-inkomsten toegevoegd. De daarmee samenhangende
kosten worden onttrokken aan het fonds. De mutatie is verantwoord onder de additionele opdrachten.

Na verrekening van belastingen, toevoeging en onttrekking aan bestemmingsreserves en fondsen wordt het
restant per onderdeel toegevoegd of onttrokken aan de exploitatiereserves.

De baten zijn grotendeels jaarlijks terugkerend, zoals onder andere de basissubsidie JenV, subsidie voor KVO en
PVO-NL (Lokale Veiligheid) en de licentie-inkomsten (Keurmerken). De baten die worden gerealiseerd onder de
additionele opdrachten, zijn vrijwel volledig incidenteel van aard.

Per 31 december 2024 is de liquiditeitsratio 1,47 ((korte vorderingen en liquide middelen / korte schulden).
De liquiditeitsratio geeft aan in welke mate een onderneming haar lopende betalingsverplichtingen kan
voldoen. Aangezien deze groter is dan 1, kan worden geconcludeerd dat het CCV aan haar lopende
betalingsverplichtingen kan voldoen. Eind 2023 was de liquiditeitsratio 1,23.

Per 31 december 2024 is de solvabiliteitsratio 0,33 (eigen vermogen / totaal vermogen). De solvabiliteit geeft
aan of een organisatie in staat is om op korte en lange termijn aan haar betalings- en aflossingsverplichtingen
te voldoen. Een solvabiliteit tussen de 0,25 en 0,40 wordt als gezond beschouwd. De ratio wordt sterk
(negatief) beinvloed door de projectsubsidies die in 2024 zijn ontvangen en die nog niet volledig zijn besteed.
Eind 2023 was de solvabiliteitsratio 0,21.

Het CCV heeft voldoende liquide middelen om zonder geldleningen aan zijn verplichtingen te voldoen. Er zijn
geen kort- of langlopende leningen afgesloten.

6.2

BELEID OMVANG EN FUNCTIE VRIJ BESTEEDBAAR VERMOGEN

Het CCV had geen beleid met betrekking tot de omvang en functie van het vrij besteedbaar vermogen. Met het
ministerie van Justitie en Veiligheid is wel afgesproken dat de exploitatiereserve JenV maximaal 7% bedraagt
over de gemiddelde basissubsidie van de afgelopen drie jaar.

Met de komst van de nieuwe PVO-organisatie is afgesproken dat het CCV een aparte reserve mag vormen van 7%
voor dat deel dat in beheer is bij het CCV. Daarmee wijzigt ook de grondslag van de reserve JenV. Daarom is de
reserve op basis van de meest recente subsidiebedragen opgesplitst naar een reserve voor de programmering en
een reserve voor PVO-NL.

Voor de exploitatiereserves Keurmerken en Bedrijfsvoering zijn geen minimum- of maximumgrenzen bepaald.

Alle aanwezige exploitatiereserves dienen ertoe om schommelingen in de exploitatie op te kunnen vangen. fo.r\”s
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In dit hoofdstuk benoemen we de bestuurlijke kaders zoals vastgesteld in de kadernota 2025. Het gaat om een
aantal nieuwe ontwikkelingen en/of wensen voor nieuw beleid, voor zover ze een financiéle impact hebben.
Daarbij kijken wij ook hoe wij (een deel) van het nieuwe beleid kunnen bekostigen vanuit ombuigingen in de

bestaande begrotingsposten.

Ombuigingen Rijksbegroting

Als gevolg van het hoofdlijnenakkoord zullen er verschuivingen optreden binnen de Rijksbegroting. Voor de
basissubsidie van JenV betekent dit een ingroeiscenario dat gefaseerd oploopt naar een bezuiniging van ca. 21%

in 2028.

De komende periode werkt het CCV samen met JenV scenario’s uit hoe de taakstelling gerealiseerd kan worden.
Dit zal effect hebben op zowel de omvang van de basissubsidies voor de programmering en PVO-NL alsmede op
de omvang van de additionele projectsubsidies. Wij zijn nu reeds scenario’s aan het ontwikkelen hoe wij
omgaan met mogelijke bezuinigingen voor 2026 en verder. Wij hopen ook snel inzicht te krijgen in de
meerjarige omvang van de begrotingswijziging die JenV heeft ingediend bij de Kamer.

Meerjarige ontwikkeling basissubsidies

2024 2025 2027 2028
Programmering * 4.469.000 4.320.000 3.806.000 3.522.000
Mutatie programmering t.o.v. 2024 -149.000 -663.000 -947.000
Procentuele verlaging t.o.v. 2024 -3,3% -14,8% -21,2%
PVO ** 11.500.000 10.920.000 10.245.000 8.777.000 8.123.000
Mutatie PVO t.o.v. 2024 -580.000 -2.723.000 -3.377.000
Procentuele verlaging t.o.v. 2024 -5,0% -26,6% -38,5%

* In de begroting JenV staat nog een bedrag van € 34.000 voor 2024 maar het is niet duidelijk wat dit is.

** Bedrag nog exclusief indexering 2024

We zijn behoudend in het verder aangaan van structurele verplichtingen en investeren in deze begroting alleen
in de hoogstnoodzakelijke onderwerpen. Wij zullen ook, in lijn met onze strategische doelen, trachten onze

doelgroepen en opdrachtgevers te verbreden.

Ontwikkeling PVO-organisatie

De PVO’s Oost-Brabant en Zeeland West-Brabant hebben aangegeven de bedrijfsvoering onder te willen brengen
bij het CCV. We zijn blij met het in ons gestelde vertrouwen en werken in gezamenlijkheid aan een zorgvuldig
traject om dit te realiseren. Wij verwachten dit per 1 juli 2025 te realiseren.

Verstevigen controlfunctie

Door het groeien van de activiteiten van het CCV is de invulling van de control-functie onder druk komen te
staan omdat de verwerking van de primaire activiteiten alle aandacht vraagt. Ook onze accountant constateert
dit. Verantwoording aan subsidieverstrekkers en het voldoen aan specifieke vereisten voortkomend uit wet-en-
regelgeving en/of subsidie beschikkingen is belangrijk. Maar ook gedurende het jaar grip hebben op het
compliant zijn aan de gestelde voorwaarden vraagt aandacht. Dit vraagt juist om meer inzet op de control-
functie. Om die reden is ingezet op de uitbreiding van de formatie met een senior controller. Deze uitbreiding

kost structureel € 125.000 per jaar.

HR als strategische businesspartner

In 2024 hebben wij onze strategische HR-visie opgesteld, afgeleid van de missie, visie en strategie van het CCV.

Daaruit komt naar voren dat wij de komende jaren investeren op onder andere duurzame inzetbaarheid van
medewerkers, het opleiden en ontwikkelen van medewerkers en het meer profileren van het CCV als

aantrekkelijke werkgever. Niet alleen werken aan de verdere doorontwikkeling van onze medewerkers, maar fOTVIS
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ook bevordering van de vitaliteit en voorkoming van langdurig verzuim zijn belangrijke thema's mede gelet op
het verzuimpercentage in 2024. Randvoorwaardelijk daaraan is onder andere een HR-team die op kan treden als
volwaardige businesspartner van het managementteam. Om de huidige, met name administratief
georiénteerde, afdeling door te ontwikkelen willen wij inzetten op versteviging van de personele capaciteit.
Zowel kwalitatief als kwantitatief. Wij verwachten hiervoor structureel € 75.000 per jaar nodig te hebben.

Post onvoorzien

Op advies van de Financiéle Commissie wordt er een post voor onvoorzien opgenomen in de begroting om zo
kleine risico’s op te vangen zonder dat direct de reserves aangesproken hoeven te worden. De praktijk leert dat
er gedurende een jaar altijd onvoorziene kosten zijn. Dit geeft enige flexibiliteit om die kosten op te vangen.
Idealiter begroten wij hiervoor € 150.000, maar de komende jaren gebruiken wij eerst € 100.000 om onze
reservepositie te verstevigen. Daarom is de post voorlopig voor € 50.000 opgenomen in de begroting.

Reservevorming
In 2024 heeft een uitgebreide risico-inventarisatie plaatsgevonden. De bestuurder heeft in goed overleg met de
Raad van Toezicht voor het normvermogen eind 2024 een bandbreedte vastgesteld tussen de € 2,5 mln. - € 3,0
mln. voor dit begrotingsjaar. Op verzoek van de Financiéle Commissie kijken wij in 2025 ook op basis van
andere criteria dan alleen de risico’s naar de het gewenste normvermogen voor de komende jaren. Om toe te
groeien naar het gewenste normvermogen, hebben wij een aantal maatregelen genomen:
e Wij hebben de tarieven voor de additionele opdrachten met 2% extra verhoogd. Hierdoor verwachten
wij een structureel resultaat van € 50.000. Dit voegen wij toe aan de reserves.
o De geplande post voor onvoorzien van € 150.000 is voorlopig met € 100.000 verlaagd. Dit voegen we de
komende jaren toe aan de reserves totdat deze het gewenste niveau bereikt hebben.
e Wij hebben 0,5 fte geschrapt voor Strategie & Ontwikkeling (5&0). Dit levert € 70.000 op, wat wij ook
toevoegen aan de reserves. Overigens hebben we bij S&0 ook 1 fte die was voorzien omgezet naar
projectbudget.

Samenvatting nieuw beleid
De wensen voor nieuw beleid kosten gesaldeerd € 370.000.

Dekking overhead uit groei PVO organisatie -100.000
Verstevigen control-functie 125.000
HR als businesspartner 75.000
Budget voor onvoorziene zaken 50.000
Toevoeging reserves 220.000
Saldo nieuw beleid 370.000

Ombuiging/dekking oud voor nieuw beleid

Wij hebben de afgelopen jaren nieuwe ontwikkelingen grotendeels bekostigd door besparingen te realiseren.
Jaarlijks worden de bedrijfsvoeringsbudgetten tegen het licht gehouden en worden kansen voor efficiency
benut. Zo hebben wij eerder de extra lasten kunnen opvangen zonder de overhead te laten stijgen. Hierdoor
werden we kwetsbaar op de backoffice en in sommige gevallen te kwetsbaar. Met de komst van PVO-NL heeft
zich een schaalsprong voorgedaan die het mogelijk maakt de kwetsbaarheid te verminderen zonder de
overhead op uurbasis onverantwoord te laten stijgen.

Ook dit jaar hebben wij kritisch naar onze overhead gekeken, gerelateerd aan de uitgaven van vorig jaar en
over het eerste halfjaar van 2024. Dit heeft geleid tot besparingsmogelijkheden van € 200.000.

Zoals al genoemd hebben we de tarieven verhoogd voor de additionele opdrachten, waardoor wij een marge
verwachten van € 50.000 op de acquisitietarget. Daarnaast hebben we 0,5 fte geschrapt bij Strategie &
Ontwikkeling. Beide maatregelen hebben we genomen om onze reservepositie de komende jaren verder te
verstevigen.

Diverse besparingen op de overhead 200.000

Verhoging target 50.000

Schrappen 0,5 fte S&O 70.000 fo'rVIs
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Per saldo betekent dit een toename van de overheadkosten met € 50.000. De overheadkosten per fte nemen
hierdoor ongeveer toe met € 600 per jaar.

7.1 ONTWIKKELINGEN
Hieronder wordt ingegaan op een aantal financié€le ontwikkelingen die relevant zijn voor de begroting.

Werving & selectie

De afgelopen jaren hebben wij onze kosten voor werving & selectie fors zien toenemen. Deels kwam dit

vanwege de groei van de organisatie, maar wij zijn ook steeds meer afhankelijk van bureaus die voor ons
kandidaten zoeken. De kosten zijn hierdoor toegenomen. Daarnaast moeten wij meer investeren in onze
positionering de zichtbaarheid op de arbeidsmarkt. Wij verhogen daarom het budget met € 35.000.

Parkeerfaciliteiten

In de gehele gemeente Utrecht wordt betaald parkeren ingevoerd. Onze omgeving is nu aan de beurt. Om een
aantrekkelijk werkgever te blijven, huren wij twintig parkeerplaatsen in de garage die verbonden is aan ons
kantoor. Wij hopen zo ook te voorkomen dat medewerkers meer gaan thuiswerken vanwege deze ontwikkeling.
De kosten zijn op jaarbasis € 15.000.

Omvang target

Voor 2025 gaan wij uit van een acquisitietarget van € 2,3 mln. De target stond in 2024 op € 2 mln. Op basis van
de verwachte realisatie voor 2024 en de overloop van de werkvoorraad naar 2025 is dit een realistische
inschatting. Wij hogen de target op om de indexering op te vangen. De tarieven gaan omhoog en het aantal
besteedbare uren blijft gelijk aan 2024. Daarmee heeft dit geen personele consequenties.

Ontwikkeling acquisitietarget

2.500.000
2.000.000 /
1.500.000
—
&
£ e Target
@]
1.000.000 e \\erkvoorraad

Realisatie uren

—_—

500.000 /

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaar
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7.2 AUTONOME ONTWIKKELINGEN
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Voor 2025 geldt een aantal autonome ontwikkelingen. Het uitgangspunt in deze begroting is dat deze
ontwikkelingen worden opgevangen vanuit indexering van de basissubsidies, indexering van de licentie-

inkomsten en verhoging van de tarieven voor de additionele drachten.

Loonstijging

Per 1 juli 2024 is de nieuwe cao ingegaan met een looptijd tot 31 december 2025. Dit leidt tot de volgende

wijzigingen:

e De lonen stijgen met 8,5% en € 50 per maand
e In 2025 volgt een eenmalige uitkering van € 350

e Het IKB gaat van 16,3% naar 16,5%

In de begroting 2024 was alleen uitgegaan van een stijging van 8% voor een half jaar. Per saldo nemen de

salariskosten in 2025 met € 622.300 toe ten opzichte van de begroting 2024.

Premies

In de begroting 2024 is ervan uitgegaan dat de premies voor ouderdoms- en nabestaandenpensioen 27,9% zou
bedragen. Feitelijk wordt dat nu 27,0% wat zal worden doorgerekend in de begroting 2025. Daarnaast zijn er

nog een paar kleine wijzigingen in premies en franchises.

Als gevolg hiervan nemen de sociale lasten in zijn geheel af met € 81.000 ten opzichte van 2024.

Inschaling

Doordat niet iedereen op het maximum van zijn schaal zit, gaan de salarislasten in 2025 omhoog doordat
medewerkers er per 1 januari een periodiek bij krijgen. Daarnaast zijn de in 2024 begrote vacatures inmiddels
vervuld. In meerdere gevallen is de werkelijke inschaling lager dan begroot, wat leidt tot een bijstelling naar
beneden toe. Per saldo leidt het vorenstaande op basis van de huidige bezetting tot een extra last van €

37.200.

Prijsstijging

Op basis van de raming van het CPB van februari 2024 moet rekening worden gehouden met een prijsstijging
van 2,3% (prijs Bruto Binnenlands Product) voor 2025. Daarnaast is de werkelijke prijsstijging over 2023 en 2024
hoger dan was begroot. Dit wordt ook gecorrigeerd in de begroting 2025. Dit leidt per saldo tot de volgende

prijsstijging:

Begroting 2024 CPB februari 2024

2025
2024
2023

2,3
4,0
7,7

Stijging kadernota 2025

14,0

4,8

Deze ontwikkelingen samengenomen leiden tot een kostenstijging van de overheadlasten van

€ 84.800 ten opzichte van 2024. In de begroting wordt er rekening mee gehouden dat bepaalde posten, zoals
energiekosten en ICT, harder zullen stijgen dan andere begrotingsposten. De projectbudgetten (OOP) zijn
taakstellend en dus geldt dat met hetzelfde budget feitelijk minder gerealiseerd kan worden.

Samenvattend

Kijkend naar de verschillende autonome ontwikkelingen dan zien we een kostenstijging van
€ 663.300 ten opzichte van de begroting 2024.
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Dit ziet er samengevat als volgt uit:

Loonstijging nieuwe cao
Premiewijzigingen

Wijziging inschaling
Prijsstijgingen

Saldo loon- en prijsmutaties

622.300
-81.000
37.200
84.800

663.300
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Wij verwachten de kostenstijging op te kunnen vangen op grond van de volgende vier ontwikkelingen:

Indexering basissubsidie programmering

De looncompensatie die over 2024 verstrekt wordt ad € 194.000 is informeel bekend. Aangezien de loonkosten
en prijzen in 2025 verder zullen stijgen, houden wij voor 2025 rekening met een looncompensatie van €

175.000. Dit is een stijging van afgerond 4%.

Indexering basissubsidie PYO-NL

Tijdens het Voorbereidend Directeuren Overleg (VDO) met JenV van 28 juni 2023 is gesproken over de
indexering van de basissubsidie voor PVO-NL. Daarbij werd door JenV aangegeven dat we er voor de begroting
rekening mee kunnen houden dat de indexering ongeveer van eenzelfde percentage zal zijn als voor de
basissubsidie wordt doorgerekend. Over 2023 heeft echter geen indexering plaatsgevonden omdat er nog
subsidiegelden uit 2022 beschikbaar waren. Of er over 2024 geindexeerd wordt is nog niet duidelijk. Uitgaande
van 4% van de basissubsidie in beheer bij het CCV, gaat het naar schatting om een bedrag van

€ 265.000.

Indexering licentie-inkomsten

De licentievergoedingen van Keurmerken worden met 6,2% geindexeerd in 2025. Dit komt neer op een bedrag

van € 81.000.

Ophoging target additionele opdrachten

Tenslotte hogen wij onze acquisitietarget op met € 292.300 vanwege de indexering van de target uit 2024.
Daarvan wordt € 50.000 gebruikt om de exploitatiereserve aan te vullen. Het overige deel ad € 242.300 wordt
gebruikt om de kostenstijging op te vangen. Op die manier kan het resterende saldo van de kostenstijging

opgevangen worden.

Indexering:

Subsidie programmering € 175.000
Subsidie PVO-NL € 265.000
Licentie-inkomsten € 81.000
Additionele opdrachten € 242.300
Saldo indexering € 763.300

Samenvattend leidt deze kadernota tot het volgende effect op de begroting:

Hogere lasten:

Nieuw beleid € 50.000
Werving & selectie € 35.000
Parkeerfaciliteiten € 15.000
Autonome ontwikkelingen € 663.300
Saldo € 763.300
Hogere baten:

Indexeringen €763.300
Saldo mutatie begroting € -
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7.3 FORMATIE

De ontwikkeling van de formatie is in onderstaande tabel opgenomen.
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Formatie Formatie
Onderdeel 2024 2025
Directie en strategie en ontwikkeling 3,0 1,5
Bedrijfsvoering 18,8 20,5
Algemeen programmering en additioneel * 1,0 0,4
Cyberveiligheid 6,3 6,3
Veilige woon- en leefomgeving 9,4 9,4
Veiligheid en zorg 8,4 8,4
Georganiseerde criminialiteit en ondermijning 10,4 10,7
Keurmerken 8,0 8,7
Veilig ondernemen:
- PVO landelijk expertisecentrum 13,6 13,3
- PVO Noord NL 4,8 5,0
- PVO Oost NL 4,7 4,7
- PVO Amsterdam 4,0 4.3
- PVO Rotterdam 5,9 5,2
- PVO Den Haag 6,8 6,8
- PVO Oost Brabant ** - 4,0
- PVO Zeeland - West Brabant ** - 4,0
105,2 113,0

* in de formatie zit een taakstelling van 0,6 fte i.v.m. de verlaging van de

basissubsidie.

** Naar verwachting komen beide PVO's per 1 juli 2025 over naar het CCV.

De formatie op totaalniveau maakt een nog groei door ten opzichte van 2024. In totaal gaat het om 7,8 fte. Het

gaat om de volgende mutaties:

e De formatie van S&O is met 1,5 fte verlaagd. Daarvan is het budget van 0,5 fte gebruikt om de
exploitatiereserve bedrijfsvoering aan te vullen. Het budget van de 1 fte is omgezet naar

projectbudget.

e De overgang van de PVO’s Oost Brabant en Zeeland - West-Brabant naar het CCV. Dit gaat naar

verwachting om 8 fte.

e Verder muteert er binnen de PVO’s op een aantal plekken met per saldo een verlaging van 0,5 fte.
e Daarnaast neemt de formatie met 1,7 fte toe op de bedrijfsvoering vanwege de nieuwe functie van
senior controller en vanwege de versterking van HRM.
e 0ok op Keurmerken vindt een versterking van de formatie plaats met 0,7 fte.
e De formatie van GCO is met 0,3 fte aangepast aan de bijgestelde subsidie voor weerbaar bestuur.
Onder Algemeen programmering en additioneel is taakstellend een verlaging opgenomen van 0,6 fte vanwege
de bezuiniging op de basissubsidie. Dit moet nog verdeeld worden over de teams.

7.4 ONTWIKKELING TARIEVEN

Ten opzichte van de begroting 2024 stijgen de loonkosten met 5,3%. Dit komt door de geplande cao-stijging,
premiewijzigingen en de verwachte salarisstijging omdat medewerkers nog niet op het maximum van hun schaal
zitten en bij goed functioneren een periodiek ontvangen.

Het tarief voor de JenV basisprogrammering stijgt van € 121 naar € 125 per uur. Aangezien JenV sinds enkele
jaren een looncompensatie verstrekt en structureel toevoegt aan de basissubsidie en door besparingen op de
overhead, kan de verhoging van het tarief beperkt blijven.

centrum voor
‘ ‘ V criminaliteitspreventie en
veiligheid

forvss
mazars

Forvis Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor
Identificatiedoeleinden
HVI | 18-06-2025



Datum onderwerp pagina
16 juni 2025 Bestuursverslag 2024 20

Als we ons tarief voor de basisprogrammering in een meerjarig perspectief plaatsen is de stijging uiterst
beperkt gebleven tot minder dan 2% per jaar.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

112 115 115 118 118 118 121 125

Voor de projectsubsidies en aanvullende opdrachten is er geen sprake van loon- en prijscompensatie. Om die
reden stijgen de tarieven voor incidentele opdrachten en subsidieaanvragen harder dan voor de
basisprogrammering. Deze laten wij stijgen met 7,3% ten opzichte van 2024. In onderstaand overzicht zijn de
geindexeerde tarieven voor 2025 opgenomen. Hierbij geldt dat de tarieven die wij hanteren voor JenV
kostendekkende tarieven zijn. Voor de commerciéle tarieven hanteren wij een opslag van 10% om de risico’s
die wij lopen op deze projecten af te kunnen dekken. Het risico op de JenV-projecten dekken wij af met
behulp van de exploitatiereserves.

Commerciéle Commerciéle Tarief Tarief

. . JenV-subsidie JenV-subsidie

tarieven 2025 tarieven 2024 2025 2024

schaal 16 en 17 218 203 198 185
schaal 14 en 15 197 184 179 167
schaal 12 en 13 174 162 158 148
schaal 10 en 11 153 143 139 130
schaal 9 130 122 119 110
Stafondersteuning 109 102 99 92

Met de uitgangspunten zoals opgenomen in deze kadernota kunnen wij tot een sluitende begroting komen voor
2025.
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8 BEGROTING KOMEND JAAR

De begroting 2025 is door de bestuurder vastgesteld en op 17 december 2024 door de Raad van Toezicht
goedgekeurd. De financiéle begroting 2025 voor het CCV ziet er als volgt uit:

Algemeen Veilige woon Veiligheid en Georganiseerde Veili
Begroting 2025 Directie en staf programmerin Cyberveiligheid en e crimininaliteit ~ Keurmerken e Totaal
. zorg ondernemen
g en leefomgeving en
Basissubsidies 178.675 529.625 250.500 1.891.305 847.450 1.952.445 30.000 11.160.540 16.840.540
Projectsubsidies - - - - - - - 439.129 439.129
Acquisitietarget 83.011 - 2.034.462 29.513 692.254 654.385 295.379 - 3.789.004
Licentie inkomsten - - 12.500 - 1.409.879 - 1.422.379
Overige baten 230.000 - - 117.000 - 35.543 214.390 596.934
TOTAAL BATEN 491.686 529.625 2.284.962 2.050.318 1.539.704 2.606.830 1.770.801  11.814.060 23.087.986
Personeelslasten 2.296.469 163.414 748.323 1.209.737 1.099.869 1.351.141 1.205.618 4.505.169 12.579.740
Afschrijvingslasten 162.725 - - - - - - 4.060 166.785
Huisvestingslasten 356.058 - - - - - - 142.800 498.858
Organisatiekosten 1.156.597 - - - - 23.000 - 441.541 1.621.138
Advieskosten 51.328 - - - - - - - 51.328
Directe projectkosten 278.808 28.000 1.219.000 427.330 28.575 717.070 249.450 5.129.905 8.078.138
TOTAAL DIRECTE KOSTEN 4.301.985 191.414 1.967.323 1.637.067 1.128.444 2.091.211 1.455.068  10.223.475 22.995.987
DOORBELASTINGEN -3.980.299 338.211 297.638 443.252 396.260 500.619 413.734 1.590.585
OVERIGE BATEN EN LASTEN
TOTAAL LASTEN 321.686 529.625 2.264.962 2.080.318 1.524.704 2.591.830 1.868.801  11.814.060 22.995.987
SALDO VOOR BELASTING 170.000 = 20.000 -30.000 15.000 15.000 -98.000 = 92.000
Vennootschapsbelasting - - - - - - -
SALDO NA BELASTING 170.000 = 20.000 -30.000 15.000 15.000 -98.000 = 92.000
Toevoeging fondsen - - - -117.000 - - - - -117.000
Onttrekking fondsen - - - 147.000 - - - - 147.000
MUTATIE FONDSEN - B - 30.000 B - 3 - 30.000
Toevoeging bestemmingsreserves
Onttrekking bestemmingsreserves
MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES - - - - - - - - -
[RESTEREND RESULTAAT TE BESTEMMEN 170.000 - 20.000 - 15.000 15.000 -98.000 - 122.000 |
Toevoeging exploitatiereserves -170.000 - -20.000 - -15.000 -15.000 - - -220.000
Onttrekking exploitatiereserves - - - - - - 98.000 - 98.000
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES -170.000 - -20.000 - -15.000 -15.000 98.000 - -122.000
TOTAAL NA BESTEMMING RESULTAAT - - - - - - -

De begroting is eerst opgebouwd vanuit de baten en lasten. Vervolgens wordt in de begroting, als tussentelling,
een saldo opgenomen van deze baten en lasten. In het saldo zijn lasten verwerkt die gedekt worden uit de
daarvoor gevormde bestemmingsreserves. Daarom wordt eerst aan de bestemmingsreserve onttrokken voordat
bestemming van het resterende resultaat plaatsvindt (het werkelijke resultaat).

Het wordt op deze wijze gepresenteerd, omdat er anders een verkeerd (negatief) beeld zou ontstaan van het
begrotingsresultaat. Per saldo is voor 2025 sprake van een positief saldo van € 122.000. Dit wordt gebruikt om
de reserves verder aan te vullen richting het gewenste niveau.
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9

9.1

STICHTING, ORGANEN EN VASTSTELLING
BESTUURSVERSLAG

DE STICHTING

De Stichting Criminaliteitspreventie en Veiligheid (CCV) werd opgericht op 1 juli 2004.

De oprichtende partijen waren destijds het ministerie van Justitie, het ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties, het Verbond van Verzekeraars, de werkgeversorganisatie VNO-NCW, de Vereniging van
Nederlandse Gemeenten en de Raad van Hoofdcommissarissen.

De statuten van het CCV zijn op 24 juni 2016 gewijzigd en gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel Midden-
Nederland. De stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister onder nummer 27268679 en is gevestigd in
Utrecht.

DE STICHTING STELT ZICH TEN DOEL

a. Het gebruik te stimuleren van aantoonbaar effectieve aanpakken op het gebied van criminaliteitspreventie,
veiligheid, rechtspleging en rechtshandhaving en de ontwikkeling te bevorderen van kansrijke, innovatieve
methodieken voor het benaderen van (integrale) criminaliteitspreventie.

b. Het onderzoek van informatie omtrent systematische, doelgerichte en planmatige benaderingen van
veiligheidsproblemen.

c. Aanpakken en samenhangende informatie te verspreiden omtrent systematische, doelgerichte en
planmatige benaderingen van veiligheidsproblemen.

d. Het veiligheidsbesef in algemene zin te verhogen, om daarmee de kans op criminaliteit te verminderen.

HET CCV

Stimuleert samenwerking tussen publieke en private organisaties.

Verbindt als netwerkorganisatie beleid en praktijk.

Versterkt en ondersteunt professionals met aantoonbaar effectieve aanpak.

Signaleert trends en ontwikkelingen.

Verzamelt, ontwikkelt en deelt expertise met beleidsmakers en professionals uit de praktijk.

DE STICHTING KENT ALS ORGANEN

9.2

Een bestuur, de directie.

Een Raad van Toezicht.

Vijf Commissies van Belanghebbenden, te weten Brandbeveiliging, Inbraakpreventie, Cybersecurity,
Voertuigbeveiliging en Keurmerk Veilig Ondernemen.

BESTUUR

De directie van het Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid wordt sinds 1 december 2014 gevoerd
door de heer drs. P.C. (Patrick) van den Brink.

9.3

COMMISSIES VAN BELANGHEBBENDEN

De stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid treedt op als beheerder van Keurmerken
(certificatieschema’s) op het gebied van Brandbeveiliging, Inbraakpreventie, Cybersecurity, Voertuigbeveiliging
en Keurmerk Veilig Ondernemen.

Het CCV kent voor het toetsen van het draagvlak van haar schema’s vijf Commissies van Belanghebbenden,
waarin belanghebbenden en betrokken partijen bij certificatie en inspectie zijn vertegenwoordigd. Elke
Commissie van Belanghebbenden heeft een onafhankelijke voorzitter, die wordt ondersteund door een
secretaris (CCV-medewerker). De samenstelling en de werkwijze zijn vastgelegd in het CCV-reglement

Commissie van Belanghebbenden.

CCV
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Per 31 december 2024 bestaat de Commissie van Belanghebbenden Brandbeveiliging uit vertegenwoordigers
van:

e Verbond van Verzekeraars

e Vereniging van Brandveiligheid Adviseurs

¢ Vereniging Algemeen Schadepreventie Overleg
e Inspectie-instellingen

e NL Ingenieurs

e Techniek Nederland

e Koninklijke Horeca Nederland/ Recron

¢ Brandweer Nederland

¢ Nederlandse Vereniging Certificatie-instellingen
e VNO-NCW

¢ Chemische Industrie

¢ Rijksvastgoedbedrijf

¢ Federatie Veilig Nederland

e Brancheorganisaties in de Zorg

Agendaleden zijn het ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening, het ministerie van Infrastructuur
en Waterstaat, Vereniging Bouw- en Woning Toezicht Nederland, Nederlandse Vereniging Toeleveranciers in de
Gezondheidszorg en Brandveilig Bouwen Nederland.

Per 31 december 2024 bestaat de Commissie van Belanghebbenden Inbraakpreventie uit vertegenwoordigers
van:

¢ Nederlandse Vereniging Certificatie-instellingen
¢ Federatie Veilig Nederland

¢ De Vereniging Fabrieken van Hang- en Sluitwerk
* Politie

e Koninklijke Metaalunie/ Romazo

e Verbond van Verzekeraars

e Opleiders

¢ VNO-NCW/MKB Nederland

¢ Techniek Nederland

Per 31 december 2024 bestaat de Commissie van Belanghebbenden Voertuigbeveiliging uit vertegenwoordigers
van:

Branche Vereniging Voertuigbeveiliging

RAI

Verbond van Verzekeraars

Stichting Verzekeringsbureau Voertuigcriminaliteit

Certificatie-instellingen

BOVAG

Per 31 december 2024 bestaat de Commissie van Belanghebbenden Cybersecurity uit vertegenwoordigers van:
e Verbond van Verzekeraars

Politie

NLdigital

Cyberveilig Nederland

VNO-NCW/MKB Nederland

CIO Rijk (Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties)

FME

CIO Platform Nederland

Stichting CYRA
Di]gita]l Trust Center m.l;)gg{g

Certificatie-instellingen
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Het Ministerie van Economische Zaken en het Ministerie van Justitie en Veiligheid zijn agendalid van de
commissie.

Per 31 december 2024 bestaat de Commissie van Belanghebbenden Keurmerk Veilig Ondernemen uit
vertegenwoordigers van:

e Ministerie van Justitie & Veiligheid

e Politie

e Brandweer

e Vereniging Nederlandse Gemeenten

e Verbond van Verzekeraars

e VNO-NCW / MKB-Nederland

e C(Certificatie-instellingen

9.4 VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING
De directeur-bestuurder heeft de jaarrekening over 2024 opgemaakt en vastgesteld. De jaarrekening wordt
vervolgens besproken en goedgekeurd door de Raad van Toezicht in haar vergadering van 16 juni 2025.
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De Raad van Toezicht (hierna ook de Raad) heeft als taak om toezicht te houden op de algemene gang van
zaken en op het beleid van de directeur-bestuurder en staat de directeur-bestuurder met reflectie of raad
terzijde. Daarnaast vervult de Raad het werkgeverschap ten opzichte van de directeur-bestuurder waarbij
periodiek bilateraal overleg plaatsvindt met de voorzitter en jaarlijks een beoordelingsgesprek. Verder draagt
de Raad zorg voor de regelgeving van de Raad zelf en ziet toe op de regelgeving voor de directeur-bestuurder.
Conform de statuten van het CCV verleent de Raad al dan niet goedkeuring aan een aantal door de directeur-
bestuurder genomen besluiten. Zo worden de begroting en jaarrekening van de stichting ter goedkeuring aan de
Raad voorgelegd. De Raad van Toezicht plant zijn eigen werkzaamheden, stuurt, voert uit en evalueert. De
Raad verantwoordt zich over deze genoemde taken. De Raad heeft in 2021 een Financiéle Commissie in het
leven geroepen als voorportaal voor de Raad en als klankbord voor de directie. In de commissie zaten in 2024
mevrouw Preenen, de heer Van der Molen en de heer Weurding (voorzitter). De Financiéle Commissie heeft in
2024 drie keer vergaderd. Onder andere de volgende onderwerpen zijn, vooruitlopende op de vergaderingen
van de RvT, besproken: de technische begrotingswijziging 2024, de kadernota 2025 en de begroting 2025, de
tussentijdse verantwoordingen over 2024 en de eindverantwoording 2023. In 2024 heeft de Financiéle
Commissie input geleverd voor het aanbestedingstraject van de accountantsdienst. De Raad is daarbij ook
afgevaardigd in de selectiecommissie. Daarnaast heeft de Financiéle Commissie gesproken over de versteviging
van de controlfunctie, mede op advies van de accountant. Tenslotte is een nieuwe risico-inventarisatie
uitgevoerd en is een normvermogen voor 2025 vastgesteld, waarbij de Financiéle Commissie heeft verzocht om
in 2025 een uitgebreidere risico-inventarisatie uit te laten voeren waarbij ook andere indicatoren worden
betrokken. Dat krijgt dus nog zijn vervolg.

VERGADERINGEN RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht heeft in 2024 drie keer fysiek vergaderd, te weten op 19 juni, 9 oktober en op 17
december. Naast planning & control, zoals hiervoor op hoofdlijnen opgesomd, was er aandacht voor de positie
van PVO en weerbaar bestuur. In oktober is er ook ruimte gemaakt voor een strategisch overleg over de
toekomst van het CCV. Bij deze vergadering was ook de directeur DVB van het ministerie van Justitie en
Veiligheid aanwezig.

De jaarstukken over 2023 zijn in de vergadering van juni 2024 goedgekeurd en er werd decharge verleend aan
de directeur-bestuurder. De begroting voor 2025 is in december 2024 door de Raad van Toezicht besproken en
goedgekeurd.

Naast de formele vergaderingen van de Raad van Toezicht was er regelmatig bilateraal overleg en afstemming
tussen de voorzitter van de Raad en de directeur-bestuurder. Daarnaast heeft de voorzitter tussentijds contact
met de leden van de Raad van Toezicht en het CCV-bureau.

ZELFEVALUATIE
Op 24 februari 2025 heeft de zelfevaluatie van de Raad plaatsgevonden. Tijdens deze zelfevaluatie zijn onder
andere de volgende onderwerpen besproken:
o De samenwerking en het functioneren van de Raad
e De actieve betrokkenheid en participatie van de leden
e Het functioneren van de Financiéle Commissie
e Hetinvullen van de rollen als klankbord, werkgever, toezichthouder en adviseur
o De behandeling van de strategische onderwerpen
e De wijze van vergaderen en de agendering
e De relatie en samenwerking met de directeur-bestuurder en de OR
e De schaalvergroting en de inbedding van de PVO-organisatie
¢ De financiéle positie van het CCV in samenhang met een aantal kengetallen
e De verbinding van de RvT met JenV

Van de zelfevaluatie is een verslag gemaakt waarin de zaken die goed gaan worden benoemd alsmede die
onderwerpen waar verbetering op mogelijk is. De Raad concludeert voldoende toegerust te zijn voor zijn taak
en effectief toezicht te hebben gehouden.

PERSONALIA EN HERBENOEMINGSTERMIJNEN
De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor de tijd van ten hoogste vier jaar en treden af volgens
een door de Raad van Toezicht vastgesteld rooster van toe- en aftreding. Een aftredend lid is onmiddellijk doch

ten hoogste tweemaal herbenoembaar. ‘fO‘rVIS
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DE SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN TOEZICHT IS PER 31 DECEMBER 2024

Naam Functie Namens organisatie Benoemingsperiode
H. van der Molen voorzitter, N.v.t. 08-09-2020 t/m 07-09-2028, 2¢ termijn
Onafhankelijk

Remuneratiecommissie (voorzitter)
Financiéle Commissie

A. Ederveen lid, VNG 01-01-2019 t/m 31-12-2026, 2¢ termijn
Functie: Burgemeester van Valkenswaard

G.R.C. Veurink lid, Nationale Politie 01-08-2022 t/m 31-07-2026, 1¢ termijn
Functie: Politiechef eenheid Oost-Nederland

Mevrouw S.J.S. Preenen  lid tevens vicevoorzitter, Openbaar Ministerie 01-04-2019 t/m 31-03-2027, 2¢ termijn
Financiéle Commissie
Functie: Procureur Generaal Openbaar Ministerie

R. Weurding lid, Verbond van Verzekeraars 21-10-2019 t/m 20-10-2027, 2¢ termijn
Financiéle Commissie (voorzitter)
Functie: algemeen directeur Verbond van Verzekeraars

H.L. de Boer lid, VNO-NCW MKB-Nederland 01-04-2023 t/m 31-03-2027, 1¢ termijn
Functie: algemeen directeur MKB Nederland

A.M.C.G. Schouten lid, Ministerie van Justitie en Veiligheid 03-01-2024 t/m 02-01-2028, 1¢ termijn
Functie: Burgemeester van Alkmaar

Mevrouw schouten is in 2024 toegetreden tot de Raad van Toezicht.

ONAFHANKELIJKHEID

Van de leden van de Raad van Toezicht is beoordeeld of er sprake is van onafhankelijkheid of dat er mogelijk
sprake is van tegenstrijdige belangen. Daarvoor zijn alle (neven-)functies van de leden opgevraagd en
beoordeeld en is onderzocht in hoeverre betalingen hebben plaatsgevonden aan organisaties waar de leden een
(neven-) functie hebben.

Naam Nevenfuncties

H. van der Molen . Directievoorzitter Berenschot Groep BV.

. Eigenaar Savannah Management Services B.V.

. Voorzitter Raad van Commissarissen Stichting Woonbedrijf Eindhoven.
R. Weurding ] Lid Adviesraad NIBUD.

e Lid Stuurgroep ‘Wijzer in Geldzaken’.

. Lid Dagelijks Bestuur VNO-NCW.

e  Lid Sociaal-Economische Raad.

. Lid Executive Committee Insurance Europe.

. Lid Raad van Advies Nederlandse Vereniging van Arbeidsdeskundigen (NVVA).

. Lid Bestuur Stichting Assurantiebeurs.

. Lid Nationaal Platform Criminaliteitsbeheersing.

e Voorzitter Bestuur Vereniging Vrienden van het Nederlands Spoorwegmuseum.

. Lid Raad van Commissarissen Nederlandse Herverzekeringmaatschappij voor Terrorismeschaden N.V. (NHT).
. Lid Raad van Advies Executive Insurance Program Nyenrode.

® Lid Raad van Nesteliers Koninklijke Marechaussee. -
A. Ederveen . Voorzitter gemeenschappelijke regeling A2 (Valkenswaard/ Heeze-Leende/ Cranendonck). To‘r VIS
®  Vice-voorzitter Vereniging van Brabantse Gemeenten. ma Z‘ ‘rs
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. Lid VNG Bestuurlijk Netwerk Grensoverschrijdende Samenwerking, portefeuille Grensfonds &

Experimenteerruimte.
. Lid landelijke Strategische Tafel Bewaken en Beveiligen.
. Lid Raad van Toezicht Bibliotheek Eindhoven.
. Bestuurslid Taskforce RIEC Brabant/Zeeland, portefeuille middelgrote- en kleine gemeenten.
. Voorzitter Lokale Stuurtafel aanpak Ondermijning LSO-Dommelstroom.
. Lid Driehoek Dommelstroom.
. Plv lid Veiligheidsoverleg Oost-Brabant.
. Bestuurslid Veiligheidsregio Brabant Zuid-Oost & plv voorzitter in de rampenstructuur/ RBT.
. Bestuurslid Metropoolregio Eindhoven MRE & Regionaal Platform.
. Lid Algemene Vergadering BGTS De Groote Heide (6 Nederlandse en Belgische gemeenten).
. Lid landelijke Integriteits- en Royementscommissie CDA.
. Ambassadeur Stichting Met je Hart (eenzame ouderen).
G.R.C. Veurink -

S.J.S. Preenen -

H.L. de Boer . Ambassadeur Stichting Oasebos.
. Bestuurslid Stichting TKD.
. Voorzitter commissie criminaliteit en veiligheid VNO-NCW.

A.M.C.G. Schouten . Voorzitter Veiligheidsregio N-H Noord.

. Voorzitter gemeenschappelijke regeling Regionaal Historisch Centrum.

. Lid dagelijks bestuur Nederlands Instituut Publieke Veiligheid.

. Voorzitter lokale en regionale driehoeken.

. Lid V10.

. Voorzitter Integraal Bestuurlijk Afstemmingsoverleg Noord-Holland Noord.
. Voorzitter Stuurgroep Focusagenda Regio Alkmaar.

. Deelnemer MAC/MRA.

. Lid Samenwerkingsverband 1572.

. Lid algemeen bestuur G40 Stedennetwerk (Themagroep Veiligheid).

Uit de interne toets bleek dat er in 2024 aan twee organisaties betalingen zijn verricht waarbij een RvT-lid een
link heeft met de betreffende crediteur. In alle gevallen is duidelijk sprake van opdrachtverstrekking vanuit het
CCV. Uit de interne toets wordt daarom geconcludeerd dat er geen sprake is van tegenstrijdigheid van
belangen. Ook de onafhankelijkheid van de desbetreffende leden was niet in het geding.

INTERNE CONTROLE

De Manager Bedrijfsvoering voert de interne controle uit bij het CCV. Per 1 november 2024 is de controlfunctie
verstevigd met het aannemen van een senior controller. De uitkomsten van de controles worden indien daar
aanleiding toe is in het MT besproken. Eventueel grote bevindingen worden vermeld in de rapportage aan de
Raad van Toezicht. Een deel van de auditfunctie vindt tevens plaats door het laten uitvoeren van externe
onderzoeken. Over 2024 zijn geen bijzonderheden geconstateerd.

Tot slot spreekt de Raad wederom zijn waardering uit voor de wijze waarop de directeur-bestuurder en de
medewerkers van het CCV het afgelopen jaar hun werk hebben verricht.

H. van der Molen
Voorzitter
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1. BALANS (NA RESULTAATBESTEMMING)
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Bedragen x € 31-12-2024 31-12-2023

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa 362.098 410.286
Subtotaal 362.098 410.286

Vlottende activa

Debiteuren 136.848 89.102

Belastingen en sociale lasten 40.690 90.580

Overige vorderingen en overlopende activa 3.294.885 3.036.047

Liquide middelen 10.976.501 10.520.636
Subtotaal 14.448.925 13.736.366

Totaal 14.811.023 14.146.652

Passiva

Eigen vermogen

Exploitatiereserves 2.354.172 2.263.251

Bestemmingsreserves 145.493 166.636

Bestemmingsfondsen 2.450.579 530.211
Subtotaal 4.950.244 2.960.098

Kortlopende schulden

Crediteuren 942.902 808.284

Belastingen en sociale lasten 33.324 76.966

Te besteden subsidies en bijdragen 6.371.867 8.870.621

Schulden aan het personeel 494.297 808.121

Overige schulden en overlopende passiva 2.018.389 622.562
Subtotaal 9.860.779 11.186.554

Totaal 14.811.023 14.146.652
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2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Gewijzigde
Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023

Subsidiebaten 28.308.781 18.463.052 19.582.706
Licentie inkomsten 1.372.329 1.313.655 1.240.678
Overige inkomsten 1.347.842 4.273.650 1.043.618
TOTAAL BATEN 31.028.951 24.050.355 21.867.002
Personeelslasten 12.215.270 12.038.432 9.640.345
Afschrijvingslasten 130.472 155.267 94.379
Huisvestingslasten 461.277 459.140 407.529
Organisatiekosten 1.593.966 1.552.085 1.209.000
Advieskosten 49.201 87.418 21.570
Projectkosten (extern) 14.617.822 9.813.013 9.605.870
Overige baten en lasten -47 - 277
TOTAAL KOSTEN 29.067.962 24.105.355 20.978.970
DOORBELASTINGEN - - -
TOTAAL LASTEN 29.067.962 24.105.355 20.978.970
RESULTAAT VOOR BELASTING 1.960.989 -55.000 888.032
Vennootschapsbelasting 29.157 -106.460
RESULTAAT NA BELASTING 1.990.146 -55.000 781.572
RESULTAATBESTEMMING:

Toevoeging fondsen -2.191.594 -117.000 -212.078
Onttrekking fondsen 271.226 147.000 113.032
MUTATIE FONDSEN -1.920.367 30.000 -99.046
Toevoeging bestemmingsreserves - - -97.665
Onttrekking bestemmingsreserves 21.143 85.000 115.411
MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 21.143 85.000 17.746
Toevoeging exploitatiereserves -177.617 -150.000 -799.646
Onttrekking exploitatiereserves 86.696 90.000 99.374
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES -90.921 -60.000 -700.272
TOTAAL BESTEMMING RESULTAAT 1.990.146 -55.000 781.572
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3. KASSTROOMOVERZICHT

2024 2023
Exploitatieresultaat 1.960.989 888.032
Kasstroom uit operationele activiteiten
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 130.472 94.379
Mutaties in werkkapitaal:
Vorderingen -256.694 -1.313.940
Kortlopende schulden -1.296.618 364.254
Voorzieningen
Ontvangen rente
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 538.149 32.724
Betaalde vennootschapsbelasting
Totaal kasstroom uit operationele activiteite 538.149 32.724
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -82.284 -242.288
Desinvesteringen materié€le vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -82.284 -242.288
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteite - -
Netto kasstroom 455.865 -209.565
Verloop liquide middelen
Beginstand liquide middelen 10.520.636 10.730.200
Mutatie liquide middelen 455.865 -209.564
Eindstand liquide middelen 10.976.501 10.520.636
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4. WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Het Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid is gevestigd te Utrecht. De stichting is ingeschreven
in het Stichtingenregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 27268679.
Alle bedragen in dit document zijn in euro’s (€).

4.1

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. De
grondslag is RJ-640 ‘Organisaties zonder winststreven’. De overige richtlijnen zijn eveneens conform RJ-640
toegepast. De waardering van de activa en de passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij in het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden activa
en passiva opgenomen tegen nominale waarden. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
zij betrekking hebben. Opbrengsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in
acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn. Daarnaast gelden de volgende
algemene grondslagen:

4.2

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de van toepassing zijnde grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Op basis van de beoordeling van de balans en de staat van baten en lasten, zijn er geen significante
schattingsposten aanwezig in deze jaarrekening.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, handelsschulden en
overige te betalen posten. Verwezen wordt naar volgende grondslagen van de betreffende posten. De
organisatie heeft geen in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de stichting en een
natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de stichting. Dit betreffen onder meer de relaties
tussen de stichting met de directeur-bestuurder en de toezichthoudende functionarissen. Onder
transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een
bedrag in rekening is gebracht. Voor de transacties met de verbonden partijen wordt verwezen naar de
WNT-verantwoording op pagina 19. Daarnaast hebben geen onzakelijke transacties plaatsgevonden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA

De volgende grondslagen zijn van toepassing voor de waardering van de activa en de passiva:

CCV

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op de verkrijgingsprijzen, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en, indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijzen, rekening houdend met een eventuele residuwaarde.

Vanaf het moment van ingebruikneming wordt er afgeschreven. De materié€le vaste activa betreffen f
automatiseringsapparatuur en -programmatuur, telefoons, laptops, meubilair en huisvesting. maoirg,ég
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4.3

De afschrijvingstermijn is vastgesteld op drie respectievelijk vier en tien jaar. Voor gebouw
gerelateerde investeringen is de afschrijvingstermijn gekoppeld aan het restant van de huurperiode.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van een mogelijke voorziening
voor oninbaarheid, gebaseerd op individuele beoordeling van de posten. Subsidievorderingen worden,
voor zover de prestaties zijn geleverd, gewaardeerd tegen het toegekende bedrag conform de
subsidiebeschikking minus de reeds ontvangen bedragen van de subsidieverstrekker.

Exploitatiereserves
De exploitatiereserves betreffen door de organisatie afgezonderd vermogen voor het opvangen van
financiéle risico’s en tegenvallers.

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves betreffen door de organisatie afgezonderd vermogen voor specifieke
doeleinden.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen betreffen vermogen waaraan derden een bestemming hebben toegewezen met
specifieke doeleinden en met een beperktere besteding dan door de doelstellingen van de organisaties
is toegestaan.

Te besteden subsidies en bijdragen
Nog te besteden subsidies worden opgenomen voor het bedrag conform de subsidiebeschikking van de
projectsubsidies, minus de realisatie van de feitelijke uitgaven die ten laste van dat project komen.

Overige schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dat is
meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEOORDELING VAN HET RESULTAAT

De volgende grondslagen zijn van toepassing voor de beoordeling van het resultaat:

CCV

Subsidiebaten

Subsidiebaten betreffen enerzijds exploitatiesubsidies die bestaan uit de jaarlijks terugkerende
basissubsidie die geheel ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht wordt in het jaar
waarvoor de subsidie wordt verkregen. Anderzijds bestaan de subsidiebaten uit projectsubsidies met
een bepaalde looptijd die ten gunste gebracht worden van het jaar waarin de gesubsidieerde lasten
komen.

Daar waar het CCV optreedt als penvoerder en subsidies verstrekt naar derden, wordt het geheel van de
toegezegde subsidies aan derden in het betreffende jaar geheel verwerkt als projectlasten en
projectbaten.

Projectbaten
Inkomsten uit aanvullende opdrachten worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in

het jaar waarin de lasten komen. De baten bestaan uit een eenmalige opdracht met een bepaalde duur.
De looptijd kan jaar-overschrijdend zijn.

Licentie-inkomsten
Licentie-inkomsten worden onder aftrek van omzetbelasting ten gunste van de staat van baten en lasten
gebracht in het jaar waarop de heffing betrekking heeft.
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4.4

Belastingen
De stichting is voor een deel van de activiteiten belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting

(keurmerken en additionele opdrachten). De stichting is belastingplichtig voor de omzetbelasting voor
activiteiten die niet sociaal en cultureel van aard zijn, zoals het verstrekken van keurmerken,
certificaten en het begeleiden van specifieke, aan de stichting uitbestede projecten. Deze prestaties
worden op de normale wijze in de btw-heffing betrokken.

Pensioenen

De pensioenen zijn ondergebracht bij het ABP. De pensioenregeling van het Centrum voor
Criminaliteitspreventie en Veiligheid is gebaseerd op deels middelloon en beschikbare premie. De
pensioenen zijn voor 2024 met ingang van 1 januari 2024 geindexeerd met 3,03%.

De bijdragen voor pensioenen zijn als lasten in de jaarrekening verwerkt. De dekkingsgraad is per 31
december 2024 111,9%.

GRONDSLAGEN VOOR HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest,
ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom operationele activiteiten.
Transacties, waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

CCV
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5. TOELICHTING OP DE BALANS
5.1 ACTIVA

5.1.1  VASTE ACTIVA

Hieronder volgt het verloopoverzicht van de materiéle vaste activa.

Verloopoverzicht materiéle vaste activa Inventaris ICT Totaal 2024 Totaal 2023

Historische aanschafwaarde per 1-1-2024 972.114 381.932 1.354.045 1.143.798
Cumulatieve afschrijving tot 1-1-2024 732.587 211.172 943.759 881.421
Boekwaarde 1-1-2024 239.526 170.760 410.286 262.376

Investeringen 2024 30.340 51.944 82.284 242.288
Desinvestering activa - - - -
Desinvestering cumulatieve afschrijving - - - -
Afschrijvingen 2024 -36.019 -94.453 -130.472 -94.379

Boekwaarde 31-12-2024 233.847 128.251 362.098 410.286
Historische aanschafwaarde per 31-12-2024 1.002.453 433.876 1.436.329 1.386.086
Cummulatieve afschrijving tot 31-12-2024 768.607 305.625 1.074.231 975.800

5.1.2  VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren
Het debiteurensaldo is als volgt opgebouwd:

31-12-2024 31-12-2023
Debiteuren 136.848 89.102
Totaal 136.848 89.102
Belastingen en sociale lasten
De post betreft terug te ontvangen omzetbelasting.
Overige vorderingen
De overige vorderingen zijn als volgt opgebouwd:

31-12-2024 31-12-2023
Nog te factureren bedragen 416.758 946.078
Waarborgsommen 126.727 120.458
Vooruitbetaalde kosten 227.873 304.528
Nog te ontvangen bedragen 2.502.550 1.639.580
Vordering op personeel 20.977 25.403
Totaal 3.294.885 3.036.047

De waarborgsommen betreffen:
e € 103.149 betreffende een bankgarantie aan Hericon Vastgoed BV, voor de huur van het
kantoorpand aan de Churchilllaan 11 18¢ etage te Utrecht;
e €4.070 betreffende depot bij PostNL; mfaoir é’.‘g
e € 6.610 voor de huur van het kantoorpand Groene Kruisweg te Spijkenisse;

e €3.600 voor de huur van het kantoorpand aan de Stuijvenburchstraat te Eerbeek; Forvis Mazars N.V.
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€ 2.954 voor de huur van het kantoorpand aan de Vijzelstraat te Amsterdam;
€ 1.478 extra borg voor de huur van het kantoorpand aan de Vijzelstraat te Amsterdam;
€ 4.791 voor de huur van het kantoorpand aan de Buitenveldert te Amsterdam;
€ 75 voor de huur van een mini-opslag in Groningen.

De nog te ontvangen bedragen betreffen de nog te ontvangen bedragen van PVO regio’s waarvan het CCV
penvoerder is en/of in eigen beheer heeft in totaal € 409.965, detachering € 11.120, project Lokale
Weerbaarheid Cybercrime € 1.666.092,- en diverse projecten 415.373.

Liquide middelen

De liquide middelen, volledig ter vrije besteding van de stichting, worden als volgt gespecificeerd:

31-12-2024 31-12-2023
Kas 121 262
BNG 10.969.288 10.510.939
ABN-AMRO 7.092 9.435
Totaal 10.976.501 10.520.636
5.2 PASSIVA
5.2.1 EIGEN VERMOGEN
Hieronder volgt het verloop van de reserves en fondsen in 2024.
Toevoeging Onttrekking

Eindstand 2023 2024 2024 Eindstand 2024
Exploitatiereserves
Reserve Programmering (7% v.d. subsidiebaten) 304.174 - 304.174
Reserve PVO (7% v.d. subsidiebaten) 441.000 38.465 - 479.465
Reserve keurmerken 593.041 - 86.696 506.345
Reserve aanvullende opdrachten 750.036 - - 750.036
Reserve bedrijfsvoering 175.000 139.152 - 314.152
Totaal exploitatiereserves 2.263.251 177.617 86.696 2.354.172
Bestemmingsreserves
Organisatieontwikkeling 166.636 - 21.143 145.493
Totaal bestemmingsreserves 166.636 - 21.143 145.493
Totaal reserves 2.429.887 177.617 107.838 2.499.665
Fondsen
Bestemmingsfonds doorontwikkeling PVO - 1.950.312 - 1.950.312
Bestemmingsfonds Handhaving & Gedrag 148.575 117.000 149.461 116.114
Bestemmingsfonds logo PKVW 362.381 124.282 121.765 364.898
Bestemmingsfonds innovatie PKVW 19.255 - - 19.255
Totaal fondsen 530.211 2.191.594 271.226 2.450.578
Totaal eigen vermogen 2.960.098 2.369.211 379.065 4.,950.244
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Het CCV had geen beleid met betrekking tot de omvang en functie van het vrij besteedbaar vermogen. Met
het ministerie van Justitie en Veiligheid is wel afgesproken dat de exploitatiereserve JenV maximaal 7%
bedraagt over de gemiddelde basissubsidie van de afgelopen drie jaar.

Met de komst van de nieuwe PVO-organisatie is afgesproken dat het CCV een aparte reserve mag vormen van
7% voor dat deel dat in beheer is bij het CCV. Daarmee wijzigt ook de grondslag van de reserve JenV.
Daarom is de reserve op basis van de meest recente subsidiebedragen opgesplitst naar een reserve voor de
programmering en een reserve voor PVO-NL.

Voor de exploitatiereserves Keurmerken en Bedrijfsvoering zijn geen minimum- of maximumgrenzen
bepaald.

Alle aanwezige exploitatiereserves dienen ertoe om schommelingen in de exploitatie op te kunnen vangen.

In de exploitatiereserve Programmering is het resultaat op de teams Cyberveiligheid, Veilig wonen,
Veiligheid en zorg en Georganiseerde criminaliteit en ondermijning per saldo nul en niets verrekend.

Het ministerie van Justitie en Veiligheid stelt, in tegenstelling tot de andere exploitatiereserves, eisen aan
beide reserves. De omvang van deze reserves is maximaal 7% van de gemiddelde subsidie van de afgelopen
drie jaar. Om die reden werd er in voorgaande jaren afgetopt, maar voor 2024 is dit niet nodig geweest.

Onder het eigen vermogen vallen ook de bestemmingsfondsen. Voor PVO wordt er, in nauw overleg met
JenV, € 1,95 mln. toegevoegd aan het nieuwe bestemmingsfonds doorontwikkeling PVO. Dit betreft het
subsidieoverschot op de basissubsidie van 2024. Hiermee krijgen wij meer tijd om de werkzaamheden uit te
voeren waarvoor we in 2024 subsidie hebben aangevraagd. Dit bedrag wordt naar verwachting in 2025 en
2026 volledig besteed.

Door vijf verschillende organisaties is een bijdrage geleverd aan het fonds Handhaving en Gedrag van samen
€ 117.000. De deelnemende organisaties besluiten gezamenlijk over de besteding van dit fonds. In 2024 is

€ 149.461 uitgegeven boven op het deel dat vanuit het CCV wordt bekostigd. Het bedrag is onttrokken aan
het fonds.

Het CCV is eigenaar en beheerder van het Politiekeurmerk Veilig Wonen (PKVW), dat in 2012 is overgenomen
van de politie. Het CCV brengt jaarlijks kosten in rekening voor het gebruik van het logo en daarnaast zijn er
concessieovereenkomsten gesloten met een aantal partijen. De inkomsten worden toegevoegd aan het fonds
en de uitgaven worden hieraan weer onttrokken. Aan het bestemmingsfonds logo PKVW zijn de logo-
inkomsten van € 124.282 toegevoegd en zijn de daaraan gerelateerde uitgaven van

€ 121.765 onttrokken.

5.2.2  KORTLOPENDE SCHULDEN

Belastingen en sociale lasten
De post betreft af te dragen vennootschapsbelasting.
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Te besteden subsidies en bijdragen
De te besteden subsidie ontwikkelt zich als volgt:
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31-12-2024 31-12-2023
Schuld aan subsidiegevers 1.859.865 1.001.076
Nog te besteden basissubsidies JenV 447.910 1.926.364
Te besteden projectsubsidies JenV/BZK/ZonMW 4.005.831 5.878.232
Te besteden aanvullende bijdragen (niet zijnde subsidie) 58.261 64.950
Totaal 6.371.867 8.870.621

Onder de schuld aan subsidiegevers is de terugbetaling opgenomen van niet bestede restant basissubsidies
van de PVO’s jaar 2024 en jaar 2023. Onder de nog te besteden basissubsidie JenV valt naast de jaarlijkse
instellingssubsidie de ontvangen subsidies voor het Keurmerk Veilig Ondernemen (KVO) en voor de Platforms
Veilig Ondernemen (PVO’s). De te besteden projectsubsidies zijn apart gespecificeerd onder hoofdstuk 7.

Schulden aan het personeel
De schulden aan het personeel ontwikkelden zich als volgt:

31-12-2024 31-12-2023
Declaraties 388
Reservering Te betalen netto salarissen 5.150 15.263
Reservering vakantiegeld en gratificatie verplichting 311.862
Reservering vakantierechten 489.147 433.226
Reservering eindejaarsuitkering 47.382
Totaal 494.297 808.121

Op al deze posten is een toename te zien doordat het personeelsbestand is toegenomen voornamelijk door
het PVO bestel wat ook toename van personeel van de ondersteunende diensten tot gevolg heeft gehad.

Overige schulden
De overige schulden zijn als volgt opgebouwd:

31-12-2024 31-12-2023
Nog te betalen projectkosten 1.882.471 472.142
Vooruitontvangen bedragen - -
Accountantskosten 90.000 78.790
Overig nog te betalen bedragen 45.918 71.630
Totaal 2.018.389 622.562

De post Nog te betalen projectkosten bestaat uit:

e Restant nog te betalen kosten voor Cyber (€ 1.666.092)

afrekening restant basissubsidie 2023 PVO’s Zeeland-West-Brabant en Oost-Brabant (€ 65.000);
afrekening index basissubsidie 2024 Midden Nederland (€ 47.380);
afrekening index basissubsidie 2024 Noord-Holland (€ 47.380);
werkzaamheden 4¢ kwartaal 2024 voor Cyber (€ 29.222);

ontwikkeling Cyberscan Limburg (€ 17.357);
overig nog te betalen projectkosten (€ 10.040).
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inhuur personeel (€ 24.695);
systeembeheer (€ 6.251);

aanbesteding nieuwe accountant (€ 4.000);
NS Reizigers (€ 3.995);

huur (€ 3.758);

overig nog te betalen bedragen (€ 3.219).

Niet in de balans opgenomen verplichtingen:

voor de huur van het kantoorpand aan de Churchilllaan te Utrecht is sprake van een contract met een
looptijd tot 2027 met een jaarlijkse huurverplichting van € 270.000 (excl.btw);

voor de huur van het kantoorpand aan de Stuijvenburchstraat te Eerbeek van € 1.319 per maand
(excl.btw) met ingang van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2027 met verlenging van 5 jaar en
opzegtermijn van een maand;

voor de huur van een opslagruimte aan de Osloweg te Groningen van circa 9 m3 in Groningen van € 75
per maand (excl.btw) zonder opzegtermijn;

voor de huur van het kantoorpand aan de Vijzelstraat te Amsterdam van € 1.477 per maand (excl.btw)
met een looptijd tot november 2024 met jaarlijkse verlenging;

voor de huur van het kantoorpand aan de Brigantijnlaan te Den Haag van € 34.391 per jaar (excl.btw);
voor de huur van het kantoorpand aan de Groene Kruisweg te Spijkenisse van € 3.068 per maand
(excl.btw) met ingang van 1 september 2023 tot en met 31 augustus 2028 met verlenging voor vijf jaar
tot en met 31 augustus 2028. Vanaf dan wordt een opzegtermijn van zes maanden in acht genomen;
voor de huur van het kantoorpand aan de Weerdestein te Amsterdam van € 2.154 per maand (excl.btw)
met ingang van 18 november 2024 tot en met 30 november 2027 met maandelijkse opzegtermijn;
vanwege de komst van PVO-NL is de behoefte aan leaseauto’s toegenomen. Om die reden is in 2022 een
Europees aanbestedingstraject gestart en wordt er in de tussentijd gewerkt met huurauto’s. Voor de
huur van auto’s is er een leaseovereenkomst met ingang van 15 februari 2023 tot en met 14 februari
2027 met verlenging van maximaal viermaal met een jaar, derhalve tot en met 14 februari 2031;
subsidietoekenning Cyberproject Lokale Weerbaarheid Cybercrime is voor de jaren 1 oktober 2022 tot
en met 31 december 2025, totaal € 8.225.784. Voor 2025 is nog recht van € 2.000.000.

5.3 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

CCV

Na balansdatum hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan die van invloed zijn op de
jaarrekening 2024.

forvss
mazars

Forvis Mazars N.V.

Gewaarmerkt voor

Identificatiedoeleinden

centrum voor HV| | 18_06_2025

criminaliteitspreventie en
veiligheid



Datum onderwerp pagina
16 juni 2025 Jaarrekening 2024 13

6. TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

6.1 BATEN
Subsidiebaten
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023

Exploitatiesubsidie JenV 19.323.752 16.143.052 14.970.413
Aanvullende projectsubsidies 8.437.954 2.300.000 4.082.618
Aanvullende projectsubsidies
voorgaande jaren 515.854 - 504.897
Bijdrage Verbond van Verzekeraars 31.221 20.000 24.779

Totaal 28.308.781 18.463.052 19.582.706

De exploitatiesubsidie heeft een structureel karakter. De aanvullende projectsubsidies hebben een
incidenteel karakter. De projectsubsidies die tot en met 2023 liepen, zijn definitief vastgesteld.

De baten inzake de exploitatiesubsidie ministerie Justitie en Veiligheid zijn nauwelijks hoger dan vorig jaar.
De baten inzake PVO’s wel voornamelijk door de verkregen indexering.

In 2024 werd € 99.374 (van 2023) besteed . De verschillen tussen 2024 en 2023 worden hieronder nader

gespecificeerd.
2024 2023
De exploitatiesubsidie bevat:
- De basissubsidie voor de JenV programmering 4.469.000 4.462.030
- PVO-expertisecentrum NL 4.367.387 2.093.231
- KVO-subsidie Lokale Veiligheid 17.500 29.346
- PVO-subsidie PVO regio's 10.370.491 8.439.429
- Subsidie-overschot beschikbaar voor extra projecten 99.374 45.752
- Aftopping exploitatiereserve JenV vanwege de norm van 7% - -99.374
- Totaal 19.323.752  14.970.413
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Basissubsidie 2024 4.275.000
Indexering 2024 194.000
Ophoging 2024 -
Restant 2023 99.374
Aftopping reserve 2024 -
Besteding Basissubsidie 2024 4.568.374
PVO subsidie 2024 11.400.000
Indexering 2024 1.469.000
Bestede restant subsidie 2022 2.247.786
Bestede restant KVO 17.500
Terugbetaling 2024 -378.908
Besteding PVO subsidie 2024 14.755.378
Besteding subsidie 2024 totaal 19.323.752
Besteding Aanvullende projectsubsidies 2024 8.437.953
Besteding Aanvullende projectsubsidies voorgaande jaren

(buitengebied 2022) 2023 515.854
Totaal Aanvullende projectsubsidies 8.953.808

De aanvullende projectsubsidies worden in hoofdstuk 7 nader gespecificeerd. De toename van de bestede
projectsubsidie wordt met name verklaard doordat er op een cyberproject en twee projecten van
georganiseerde criminaliteit en ondermijning door het CCV veel geld is verstrekt als penvoerder.

De belangrijkste subsidievoorwaarden zijn:
- Binnen zes maanden na het einde van de looptijd dient een eindverantwoording (financieel en
inhoudelijk) te worden ingediend. Afhankelijk van de omvang is een accountantsverklaring vereist.
Dit kan middels een aparte verklaring of via de verantwoording in de jaarrekening.
- Periodiek wordt de voortgang van het project besproken.
- Periodiek wordt een voortgangsrapportage ingediend.
- Als de begroting wordt gewijzigd dan moet hiervan melding worden gemaakt.

Levering van diensten

Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023

Licentiebaten 1.372.329 1.313.655 1.240.678
Totaal 1.372.329 1.313.655 1.240.678
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Aanvullende opdrachten
Bijdrage Verbond van Verzekeraars
Overige omzet

Totaal

Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
311.525 3.734.503 372.894
1.036.316 539.147 670.723
1.347.842 4.273.650 1.043.618

In de begroting is € 2 mln. aan acquisitietarget opgenomen voor additionele opdrachten. Deze target bestaat
voor een deel uit projectsubsidies en voor een deel uit aanvullende opdrachten (niet zijnde subsidies).
Daarom is een deel van de begroting en realisatie verantwoord onder de subsidiebaten en een deel onder de

overige inkomsten.

De gestelde acquisitietarget ad € 2 mln. voor de aanvullende opdrachten is met € 2,2 mln. ruimschoots
gehaald. Er is sprake van een toenemend aantal opdrachten die qua omvang groter zijn dan voorheen.

De overige omzet is € 497.169 hoger dan begroot voornamelijk vanwege ontvangen rente en extra bijdrage
voor PVO Amsterdam voor uitvoering publiek-private samenwerking in verschillende winkelstraten.

6.2 LASTEN

Personeelskosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten
Pensioenpremies
Opleidingskosten

Overige personeelskosten
Subtotaal

Personeel niet in loondienst

Totaal:

Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023

8.211.618 8.466.911 6.694.631
1.156.859 1.192.825 973.937
1.124.579 1.159.541 1.002.986
154.356 106.817 75.123

385.544 337.741 343.460
11.032.956 11.263.834 9.090.137
1.182.315 775.975 550.208
12.215.270 12.039.809 9.640.345

De salarissen en sociale lasten en pensioenpremies zijn € 326.221 lager dan begroot door de inhuur die is

meegenomen in de bezetting.

De opleidingskosten zijn € 47.539 hoger dan begroot vanwege de extra trainingen voor de nieuwe
teamleiders. In 2023 werd de nieuwe missie en visie van het CCV vastgesteld. Dit resulteerde tevens in een
nieuwe organisatiestructuur. Op themaniveau werd een extra managementlaag ingevoegd en zijn

teamleiders geworven.

De overige personeelskosten zijn € 47.804 hoger dan begroot vanwege de toenemende reiskosten en
thuiswerkvergoeding en de invoering van betaald parkeren. Er zijn ook een aantal parkeerplaatsen gehuurd

in de parkeergarage.

De werkelijke kosten jaar 2024 zijn een stuk hoger dan jaar 2023 voornamelijk door wervingskosten nieuw
personeel vanwege vervanging en uitbreiding.
Er is een veel hoger bedrag besteed aan inhuur dan begroot. Vanwege de opbouw van de PVO-organisatie en
vervanging wegens ziekte, is er in 2024 op verschillende vlakken extra personeel ingehuurd om dit te kunnen

realiseren en ondersteunen. Daarom heeft inhuur plaatsgevonden op afdeling HR en voor extra

projectcapaciteit.
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Personeelsbezetting
Bezetting FTE begroting Bezetting
gemiddeld 2024 2024 gemiddeld 2023
Personeelsbezetting in FTE's: 100,9 103,6 90,6
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
Inventaris en installaties 36.019 68.350 27.821
ICT-middelen 94.453 86.917 66.557
Totaal: 130.472 155.267 94.379
Huisvestingskosten
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
Huur (inclusief energiekosten) 388.844 400.450 335.167
Overige huisvestingskosten 72.434 58.690 72.362
Totaal: 461.277 459.140 407.529

De huurkosten zijn € 11.606 lager dan begroot, vanwege een lage afrekening servicekosten.

Organisatiekosten
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
Verzekeringen 21.756 41.804 24.429
Accountants- en administratiekosten 126.094 85.121 91.288
Porti 3.181 10.241 4.799
Telecommunicatie 48.938 62.366 44.121
Kantoorbenodigdheden 4.173 4.877 5.996
Communicatie 37.164 223.071 30.324
Kopieerkosten 4.165 2.560 6.969
Contributies en abonnementen 3.805 3.840 4.569
Automatiseringskosten 666.848 553.077 481.093
Representatiekosten 5.014 - 263
Belastingrente 23 - 1.447
Directie en beheerskosten 16.625 13.748 20.909
Overige kosten 28.587 30.511 38.453
Bankkosten 1.357 - 1.243
Autokosten 364.037 320.852 235.503
Niet verrekenbare BTW 262.199 200.016 217.592
Totaal: 1.593.966 1.552.085 1.209.000 fOTV/S
mazars

De organisatiekosten zijn op totaalniveau € 41.881 hoger dan de begroting.
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Er zijn zes afwijkingen groter dan € 20.000.

Voor verzekeringen is € 20.048 minder betaald dan begroot.

Voor de accountant is € 40.973 meer betaald dan begroot voor het jaarwerk 2023.

Communicatiekosten zijn € 185.907 lager dan begroot omdat de meeste gemaakte kosten binnen PVO-NL
voornamelijk als projectkosten zijn besteed en verantwoord.

De Automatiseringskosten zijn € 113.771 hoger dan begroot vanwege de groei van de organisatie als gevolg
van de komst van PVO-NL, websites en beveiliging.

Autokosten zijn € 43.186 hoger dan begroot omdat er meer leasecontracten afgesloten zijn dan begroot.
De niet verrekenbare btw is € 62.183 hoger dan begroot vanwege meer uitgaven en investeringen waarvan
de btw voor een groot deel niet verrekenbaar is.

Advieskosten
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
Advieskosten 49.201 87.418 21.570
Totaal: 49.201 87.418 21.570
Projectkosten
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
Projectkosten 14.617.822 9.813.013 9.605.870
Totaal: 14.617.822 9.813.013 9.605.870
Overige baten en lasten
Gewijzigde
Werkelijk 2024  Begroting 2024 Werkelijk 2023
Overige baten en lasten -47 - 277
Totaal: -47 - 277
Totale lasten 29.067.962 24.106.732 20.978.970

De projectkosten wijken op de verschillende begrotingsonderdelen af en zijn per saldo € 4.804k hoger dan
begroot.

Hieronder de volgende over- en onderbestedingen:

e Onderbesteding op de uitgaven binnen directie en staf (€ 122k);

e Overbesteding op de uitgaven en additionele projecten binnen de programmering (€ 4.775k).
Overbesteding op het fonds Handhaving en Gedrag (€ 30k) en daarmee ook resultaatneutraal een hogere
onttrekking aan het fonds;

e Overbesteding bij PVO totaal (€ 187k);

e Onderbesteding op de projecten van keurmerken (€ 36k).
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6.3 PUBLICATIE INGEVOLGE DE WET NORMERING TOPINKOMENS

Hieronder volgt de publicatie ingevolge de Wet Normering Topinkomens. Hieruit blijkt dat de bezoldiging
van zowel de directeur-bestuurder als van de voorzitter binnen de gestelde maximum omvang blijven.

Gegevens 2024
bedragen x € 1

dhr. P.C. van den Brink

Gegevens 2023
Aanvang en einde functievervulling in 2023

Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband in fte 1,00
Diensbetrekking? Ja
Bezoldiging 2024
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 185.379
Beloning betaalbaar op termijn 23.269
Subtotaal 208.648
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

N.v.t.
Totale bezoldiging 2024 208.648
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op vordering wegens onverschuldigde
betalingen N.v.t.

Omvang dienstverband in fte 1,00
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging 2023

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 162.538
Beloningen betaalbaar op termijn 21.742
Subtotaal 184.280
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000
Totale bezoldiging 2023 184.280

01/01 - 31/12
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Toezichthoudende topfunctionarissen met bezoldiging

Gegevens 2024

bedragen x € 1 dhr. H. van der Molen
Functiegegevens Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/1-31/12

Bezoldiging 2024

Totale bezoldiging 13.901
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 34.950
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op vordering wegens onverschuldigde N.v.t.

Gegevens 2023

Functiegegevens Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/1-31/12

Bezoldiging 2023
Totale bezoldiging 2023 13.305
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 33.450

Toezichthoudende topfunctionarissen zonder bezoldiging

dhr. A. Ederveen (lid)

mw. S.].S. Preenen (lid)

dhr. R. Weurding (lid)

dhr. G.R.C. Veurink (lid)

dhr. L. de Boer (lid)

mw.A.M.C.G. Schouten (lid per 030124)

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.

forvss
mazars

Forvis Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor
Identificatiedoeleinden

CC V centrum voor ) HVI | 18-06-2025
criminaliteitspreventie en
veiligheid



Datum onderwerp

16 juni 202 Jaarrekening 2024

/. SPECIFICATIE SUBSIDIES

Overloop naar 2024 Afdracht btw 2024  Ontvangen 2024  Afgerekend 2024  Overheveling  Nog af te rekenen Besteding Overloop naar
proj opdrachis. subsidie 2024 2025
KVO 2021 Reserve (Procesbeg.KVO: vergangskosten) Jenv 183.077 - 17.500 165.577
V0 2021-2022 Jenv 281.861 E 281.861
Pvo's 2022 Jenv 1.461.425 899.222 -50.215 62,175 2.247.786 n
Pv0's 2023 Jenv - . . .
PVO's 2024 Jenv . 12.469.000 -378.908 12.090.092 -
Versterking PVO-NL 2023 Jenv 400.000 400.000 E
[aldooverheidssubsidies 263 - 12469000 89222 Bo2fs  -a084 1475378 a47910]
Offensief tegen ondermijnende criminaliteit Jenv 801.619 mm 27.897 .
Veilig Winkelgebied Noordwijk JenV 1.780 1522 - 258
Collectief winkelverbod algemeen Jenv - 50.215 15.461 34.754
PVO Add.subs. Rotterdam Buitengebied Jenv 42,65 43,65 E
PVO Add.Subs. NL Buitengebied Jenv 24288 24.288 E
PVO Add.Subs. Midden-Nederland Buitengebied Jenv 80.000 14773 65.227 E
PVO Add.Subs. Oost-Brabant Buitengebied Jenv n.7R2 21316 51.416 .
PVO Add.Subs. Zeeland West-Brabant Buitengebied Jenv 72.451 -36.910 35.541 -
PVO Add.subs. Noord-Nederland Buitengebied Jenv 9.018 9.018 E
Veilig Buitengebied 2023 Jenv 793.253 793.253 E E
Veilig Buitengebied 2023 PVO Noord-Nedertand Jenv - 140.000 12,632 127.368
Veilig Buitengebied 2023 PVO Oost-Nederland Jenv - 27.9% 180.000 4253 109.539
Veilig Buitengebied 2023 PVO Midden-Nederland Jenv - 90.000 -90.000 E .
Veilig Buitengebied 2023 PVO Limburg Jenv - 120,000 -73.989 4.011 .
Veilig Buitengebied 2023 PVO Amsterdam Jenv - 7325 61.959 11,294
Veilig Buitengebied 2023 PVO Rotterdam Jenv - 120.000 75.680 44.320
Veilig Buitengebied 2023 PVO Den Haag Jenv - 50.000 E 50.000
Veilig Buitengebied 2023 PVO Noord-Holland Jenv - 20.000 20.000 E
Versterking PVO-NL 2024 Jenv . 294.560 126.240 . 420.800
IMonitoring Cybersecurity Jenv 64366 20.000 84.366 E
Uitvoering motie MKB Keurmerk E2K 60.660 - 4349 65.009 E
Lokale Weerbaarheid Cybercrime (B-tje) Jenv 537.765 - 370.395 167.370
IMeerj.progr.Lok Weerbaarheid Cybercrime (B-tje) Jenv 1724742 2.043.566 +220.000 - 1.666.092 4.078.941 1.135.458
Online content moderatie Liaison Jenv - 8.010 29155 59.855 -
Uitvoering Thema Online Content Moderatie Lokaal Jenv 103.8% - 150.250 254.146 -
stroomschema DO BZK - 6.440 9.944 7.53 4.031 E
cy id Senioren L BZK 258.482 360.191 w7 285.8%
Zelfhulptool cyber BZK 40.000 40.000 52.53%6 27.464
Doorontwikkeling Hackshield (onderdeel 60.22.072) BZK - 10.376 E 10.376
Ondersteuning deskundigenbijeenkomst OAOV Jenv - 19.495 E 19.495
Heting (DOL) Jenv - 14.400 6197 8.203 E
Boa platvorm en boa expertisecentrum Jenv 3.608 . 3.608
Jongeren in ondermijnende en georganiseerde criminaliteit Jenv 66.618 39.999 9,368 97.249 E
Onder Mijn Ogen Jenv 78.438 - 78.438 E
IActiviteiten BOA platform en expertisecentrum Jenv 133.893 - 63.381 70512
|Aanvullende subsidie visiebijeenkomst Wet wapens en munitie  JenV - 11.500 11.500 E
DOL aanpassen goederenkaart Jenv - 24793 E 24.793
Seminar Wapens en Jongeren 2025 Jenv - 41524 E 41524
Opleidingsaanbod Consortium BZK - 51.050 4720 7331
Fraudepreventie jongeren extra subsidie Jenv - 29.948 29.948 E
VR afronding Jenv - 8.085 5.085 E
360 graden apps afronding Jenv . 27.121 27.121 .
Werkproces 7 stappenmodel jeugdgroepen Jenv - 18.491 -3.309 15.182 .
Ontine verbinding jeugd Jenv 82.609 27.646 54.963
Wijk GGD vierde ronde Zonw 87.705 - 38.812 4.893
Wijk GGD vierde ronde Zonw - -60.320 105.561 45241 E
PGA Voetbal Extra (versterking prof.en bewustwording) Jenv - 66.79 7082 4031 E
Leerkring Ondermijning op vakantieparken Jenv 2.011 4.131 6.143 -
i isati ij 20022023 Jenv 13.770 13,770 E E
Wet aanpak woonovertast 2023 BZK - 29.987 10,441 19.546 E
PGA Voetbal Pijler | en Pijler I Jenv 93.147 - 93.147 E
Wet MBVEO 2023-2024 Jenv 16.201 - 16.201 E
Ontwikkeling website ZVH Jenv 53.085 - 41693 94.778 E
Consortium Wijkwijzer BZK 6.819 . 13.697 20.516 .
Leerkring Onderm.op vakantieparken Jenv 31238 - 1.708 32.947 .
Wet aanpak woonovertast 2024 BZK - 134.347 13.209 147.556 .
Nieuwe registratieapplicatie burtbemiddeling Jenv - 38.650 30.793 7.857
Wet MBVEO 2024-2025 Jenv - 75577 6.712 68.865
e WGS: P ikkeling en idi Jenv - 4,618 20.119 26.499
PGA Voetbal 2024-2025 (laatste seizoen) Jenv - 41.297 2.130 39.167
Criminele inmenging in de amateursport Jenv 3.486 250 6.028 E
Landelijk Outreachend Team (LOT) Jenv - 34.361 -34.361 - E
Leerkring geb.ger. Aanp.Onderm. Criminaliteit BZK 4.161 6.507 10.668 E
Barriéremodellen transportsector Jenv 26.707 26.483 24
Dossier Vastgoedcriminaiteit Jenv 57.641 109.000 104,53 62.105
Leerkring Geb. gerichte Aanp.Onderm. criminaliteit Jenv 28.38 - 18.185 10.201
Proeflokalen OOV op orde Jenv - 1.650.000 -3.781 E 1.052.809 593.410
Weerbaar Bestuur BZK - 1.327.756 42,094 E 884.175 401.488
Scans woningen politieke ambtsdragers BZK - -86.943 123.041 36.098 -
Prevent 2 7 E

forvss
mazars

Forvis Mazars N.V.

Gewaarmerkt voor

Identificatiedoeleinden

centrum voor HVI | 18-06-2025

criminaliteitspreventie en
veiligheid



Datum onderwerp pagina
16 juni 2025 Jaarrekening 2024 21

8. BESTUURSVERKLARING

Aldus naar waarheid opgemaakt en vastgesteld door de directeur-bestuurder en goedgekeurd door de
Raad van Toezicht op 16 juni 2025.

Handtekening:

De heer H. van der Molen
Voorzitter Raad van Toezicht

Handtekening:

De heer G.R.C. Veurink
Lid Raad van Toezicht

Handtekening:

Mevrouw S.J.S. Preenen
Vicevoorzitter Raad van Toezicht

Handtekening:

De heer L. de Boer
Lid Raad van Toezicht

centrum voor
‘ ‘ V criminaliteitspreventie en
veiligheid

Handtekening:

De heer A. Ederveen
Lid Raad van Toezicht

Handtekening:

Mevrouw A.M.C.G. Schouten
Lid Raad van Toezicht

Handtekening:

De heer R. Weurding
Lid Raad van Toezicht

Handtekening:

De heer P.C. van den Brink
Directeur-bestuurder
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9. OVERIGE GEGEVENS: CONTROLEVERKLARING VAN DE
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de directeur-bestuurder en de raad van toezicht van Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en
Veiligheid

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid te
Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid

te Utrecht per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en met de bepalingen van en krachtens de
Wet normering topinkomens (WNT).

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over
2024 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals die in het
Controleprotocol subsidiéring Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid 2024 zijn
vermeld.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol subsidiéring Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en
Veiligheid 2024 en de Regeling Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Forvis Mazars N.V. statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterdam nr. 24389296)
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in de jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

° het bestuursverslag;
° het verslag van de raad van toezicht;
° bijlage 1 Staat van baten en lasten alle onderdelen; en

° bijlage 2 Specificatie bijdrage J&V.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder en de raad van toezicht voor
de jaarrekening

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en
de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). De directeur-bestuurder is ook
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede balansmutaties in overeenstemming met de voor Stichting Centrum voor
Criminaliteitspreventie en Veiligheid relevante wet- en regelgeving zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking.

In dit kader is de directeur-bestuurder verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de
directeur-bestuurder noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur-bestuurder afwegen of de organisatie in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet de directeur-bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij de directeur-bestuurder het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De directeur-bestuurder moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische

beslissingen die gebruikers op basis van deze verantwoording nemen.

De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Controleprotocol subsidiéring Stichting Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid 2024, de
Regeling Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

° het identificeren en inschatten van de risico’s dat de verantwoording afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

° het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

° het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-bestuurder en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan;

° het vaststellen dat de door de directeur-bestuurder gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

° het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

° het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Utrecht, 18 juni 2025

Forvis Mazars N.V.
Was getekend

H. Visser RA

Forvis Mazars
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BIJLAGE 1: STAAT VAN BATEN EN LASTEN ALLE
ONDERDELEN

Directie en staf Management Algemeen Cyberveiligheid Veilig Wonen Veiligheid en zorg

Gewijzigd, Gewijzigd, Gewijzigd, Gewijzigd, Gewijzigd
Realisatie ewun‘g € Realisatie ewun.g € Realisatie ewung € Realisatie ewuz1'g N Realisatie ewun.g N

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Subsidiebaten 244.813 204.813 579.573 584.180 5.307.338 154.656 2.067.686 1.643.060 1.485.620 872.183
Baten levering van diensten - - - - - - 12.537 - - -
Overige inkomsten 524.635 275.749 - - 300 2.326.748 328.353 230.614 45.195 589.418
Personeelslasten 2.233.145 2.168.693 319.254 362.312 711.806 718.386 1.277.765 1.125.345 937.726 1.053.858
Afschrijvingslasten 125.975 150.267 - - - - - - - -
Huisvestingslasten 321.447 319.240 - - - - - - - -
Organisatiekosten 1.127.772 1.060.202 5.489 16.390 - - 505 - 50 -
Advieskosten 49.201 87.418 - - - - - - - -
Directe projectkosten 48.648 170.583 36.480 28.000 4.203.682 1.510.000 827.505 401.528 291.085 70.800
Overige baten en lasten -47 - - - - - - - - -
TOTAAL DIRECTE KOSTEN 3.906.142 3.956.402 361.223 406.702 4.915.488 2.228.386 2.105.775 1.526.873 1.228.861 1.124.658
DOORBELASTINGEN -3.275.846 -3.525.840 239.493 352.477 214.301 253.017 383.469 376.801 296.114 336.943

Toevoeging fondsen - - - - - - -241.282 -117.000 - -
Onttrekking fondsen - - - - - - 271.226 147.000 - -
MUTATIE FONDSEN - - - - - - 29.945 30.000 - -

Toevoeging bestemmingsreserves - - - - - - - - - -

Ontrekking bestemmingsreserves - - 21.143 85.000 - - - - - -
MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES - - 21.143 85.000 - - - - - -
Toevoeging exploitatiereserves -139.152 -50.000 - - - - - - - -
Onttrekking exploitatiereserves - - - - - - - - - N
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES -139.152 -50.000 - - - - - - - -
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Georgan.crimin.onderm. Keurmerken PVO NL Totaal
Realisatie Gewuz1gde Realisatie Gewuz1.gde Realisatie Gewuzgde Realisatie Gewuzllg de
Begroting Begroting Begroting Begroting

Subsidiebaten 3.156.462 1.517.108 180.596 20.000 15.286.693 13.467.052 28.308.781 18.463.052
Baten levering van diensten - 1.359.791 1.313.655 - 1.372.329 1.313.655
Overige inkomsten 58.787 423.095 62 235.879 390.509 192.147 1.347.842 4.273.650
Personeelslasten 1.294.451 1.348.515 1.143.507 1.024.943 4.297.616 4.236.380 12.215.270 12.038.432
Afschrijvingslasten - - - 4.497 5.000 130.472 155.267
Huisvestingslasten - - - 139.830 139.900 461.277 459.140
Organisatiekosten 23.037 30.000 42 - 437.071 445.493 1.593.966 1.552.085
Advieskosten - - - - - 49.201 87.418
Directe projectkosten 1.572.463 145.872 134.842 170.410 7.503.117 7.315.820 14.617.822 9.813.013
Overige baten en lasten - - - - - - -47 -
TOTAAL DIRECTE KOSTEN 2.889.951 1.524.387 | 1.278.392 1.195.353 | 12.382.131 12.142.593 | 29.067.962 24.105.355
DOORBELASTINGEN 458.265 415.815 377.911 374.180 1.306.294 1.416.605

Toevoeging fondsen - - - - -1.950.312 - -2.191.594 -117.000
Onttrekking fondsen - - - - 271.226 147.000
MUTATIE FONDSEN - - - - -1.950.312 -1 -1.920.367 30.000
Toevoeging bestemmingsreserves - - -
Ontrekking bestemmingsreserves - - - - - - 21.143 85.000
MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES - - - - - - 21.143 85.000
Toevoeging exploitatiereserves - - -38.465 -100.000 -177.617 -150.000
Onttrekking exploitatiereserves - - 86.696 - 86.696 -
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES - - 86.696 - -38.465 -100.000 -90.921 -150.000

Na mutaties van de fondsen en bestemmingsreserves resulteert er een positief resultaat van € 90.921.
Opgemerkt wordt dat, conform afspraak met het ministerie van Justitie en Veiligheid, een aftopping van de
reserve JenV dient plaats te vinden vanwege de maximaal toegestane omvang van de exploitatiereserve. In
tegenstelling tot voorgaande jaren bleek de aftopping voor 2024 niet nodig te zijn omdat er onder de norm
is gebleven.

De begroting is door de directeur-bestuurder vastgesteld. De Raad van Toezicht heeft de gewijzigde
begroting 2024 op 19 juni 2024 goedgekeurd.
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BIJLAGE 2: SPECIFICATIE BIJDRAGE JENV

Staat van baten en lasten

Reguliere Correcties  Mutatie fonds

2024 JenV programmering exploitatie fonds en handhaving &
2024 basissubsidie reserve gedrag
Basissubsidie 4.469.000 4.469.000 -
Incidentele extra bijdrage (voormalig fon 99.374 99.374 -
Terugbetaling afroming reserve - -
Saldo subsidiebaten 4.568.374 4.568.374 -
Overige inkomsten 253.348 136.348 117.000
TOTAAL BATEN 4.821.722 4,704.722 117.000
Personeelslasten 2.540.332 2.540.332 -
Afschrijvingslasten - -
Huisvestingslasten -
Organisatiekosten 29.081 29.081 -
Advieskosten -
Projectkosten 711.754 562.293 149.461
Overige baten en lasten - -
TOTAAL KOSTEN 3.281.167 3.131.706 149.461
DOORBELASTINGEN 1.591.641 1.591.641 -
TOTAAL LASTEN 4.872.808 4,723.347 149.461
RESULTAAT VOOR BELASTING -51.087 -18.626 -32.461
Vennootschapsbelasting - -
RESULTAAT NA BELASTING -51.087 -18.626 -32.461
Toevoeging fondsen -241.282 -124.282 -117.000
Onttrekking fondsen 271.226 121.765 149.461
MUTATIE FONDSEN 29.944 -2.517 32.461
Toevoeging bestemmingsreserves - -
Onttrekking bestemmingsreserves 21.143 21.143 -
MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 21.143 21.143 -
RESTEREND RESULTAAT TE BESTEMMEN - - -
Toevoeging exploitatiereserves - -
Onttrekking exploitatiereserves - -
MUTATIE EXPLOITATIERESERVES - - fo'r\”s
MazZ

TOTAAL NA BESTEMMING RESULTAAT - - -"ars
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In bovenstaand overzicht worden de uitgaven van het begrotingsonderdeel MinJenV programmering nader

gespecificeerd. Het totaal van de exploitatie is gespecificeerd naar:

« de reguliere basissubsidie, waarbij apart de incidentele extra bijdrage vanuit het subsidie-overschot
2023 wordt gespecificeerd;

« de correctie van de reserve door het aftoppen van de exploitatiereserve, voor zover deze boven de
norm van 7% uitkomt;

« de mutaties van het fonds Handhaving en Gedrag. Het fonds is een externe geldstroom waarbij vijf
organisaties bijdragen aan het laten uitvoeren van een aantal wetenschappelijke onderzoeken.
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