
Dag 1: 16 oktober

Dag 2: 30 oktober

Dag 3: 13 november

Dag 4: 27 november

Besluitvorming encommunicatie

Macht en 
tegenspraak

Interne controles
 en veiligheid

Meer informatie en aanmelden via de QR-code

TRAINING

CULTUURGERICHT

TOEZICHT
Neem organisatiecultuur mee in jouw

toezichtrepertoire!

Cultuur zorgt voor stabiliteit, verbondenheid

en houvast. Dankzij cultuur functioneert een

organisatie. Ook een ongezonde cultuur kan

functioneel zijn, bijvoorbeeld voor het in

stand houden van machtsstructuren of

productiviteit. Maar zo’n cultuur is uiteindelijk

wel een risico voor de veiligheid, het lerend

vermogen en naleefgedrag van een

organisatie.

Merk jij in jouw toezicht op bedrijven of

instellingen dat er soms iets in de

organisatiecultuur lijkt te zijn wat naleving in

de weg staat? Kun je er de vinger niet op

leggen of vind je het moeilijk onder woorden

te brengen?

Meld je dan aan voor de training

Cultuurgericht toezicht van het CCV.

Inschrijven kan via de QR code. Deelnemers

uit verschillende sectoren gingen je voor.

Bijvoorbeeld: milieu, onderwijs, cultuur,

defensie, (voedsel)veiligheid, financiën,

telecom en zorg.

Vragen? Neem contact op met Mirjam

Prinsen via Mirjam.prinsen@hetccv.nl
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Lees verder op de achterkant!



Nieuwsgierig gemaakt? Lees het hele

artikel over cultuurgericht toezicht

via de QR-code!

Wat zijn voorbeelden van een ongezonde cultuur

Een oog dichtknijpen bij onveilig gedrag.

Management weet niet wat er speelt in de organisatie.

Fouten verdoezelen in plaats van bespreken.

Seksuele intimidatie of gebrek aan sociale veiligheid.

Wantrouwen tussen teams of verwarrende besluitvorming.

Wat maakt cultuurgericht toezicht anders dan anders?

Bij cultuurgericht toezicht ligt de focus meer op het begrijpen van de

onderliggende patronen in bijvoorbeeld communicatie, besluitvorming,

beloning en groepsdynamiek. Er is meer aandacht voor de manier waarop

organisaties functioneren, niet alleen óf ze voldoen aan regels.
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Waarom cultuurgericht toezicht nodig is

Sommige gedragingen zijn niet illegaal, maar toch schadelijk. Dat leidt tot een

ongezonde organisatiecultuur. Weliswaar functioneel, maar ondermijnend

voor veiligheid, lerend vermogen en naleving in de organisatie.


